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RESUMO

O comportamento dos Bombeiros em relacdo ac militarismo estd amplamente
formalizado pelas regras militares. As normas e regulamentos (Estatuto dos
Bombeiros Militares, Regulamento Disciplinar, Regulamento de Continéncias,
Regulamento dos Servigos Gerais, enire outros) estabelecem uma padronizacéo
clara para cada um dos niveis hierdrquicos. A avaliagdo no Estagio Probatdrio
utilizando critérios baseados no perfil profissiografico e a identificagdo das
caracteristicas comuns dos profissionais da area de seguranca publica contribuirao
para o planejamento de selecdo e de formag&o mais condizentes com a realidade da
Corporagdo. O treinamento e doutrinacio assumem um papel chave na qualidade
dos servicos prestados pelo CBMERJ. N&o basta estes servicos estarem
formalizados, faz-se necessario o aperfeicoamento das habilidades dos Bombeiros
Militares e um apego maior aos valores da Corporagao.

Palavras-chave: Estagio Probatorio — Avaliagdo — Selegdo - Perfil Profissiografico



ABSTRACT

The behavior of the Firemen in relation to militarism is largely formalized by military
rules. The norms and regulations (Statute of Military Firemen, Disciplinary
Regulation, Regulation of Continence, Regulation of General Services, among
others) establish a clear standardization for each one of the hierarchical levels.
Evaluation in the Probationary Stage using criteria based on the professional profile
and the identification of the common characteristics of professionals in the pubiic
safety area will confribute to the planning of selection and training more in Keeping
with the reality of the Corporation. Training and indoctrination play & key role in the
quality of services provided by CBMERJ. It is not enough that these services are
formalized, it is necessary to improve the skills of the Military Firefighters and a
greater attachment to the values of the Corporation.

Keywords: Probaticnary Stage — Evaluation — Selection - Professional Profile.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho de conclusdo de curso se refere ao estabelecimento de critérios
de avaliacdo no Estagio Probatério do Curso de Formagéo de Oficiais da Academia
de Bombeiro Militar Do Pedro !l que antecede o processo de formagéo dos cadetes
ingressantes no primeiro ano do CFO.

A carreira de Oficial Bombeiro Militar oferece grandes vantagens:
estabilidade, plano de carreira sélido, bons saldrios e formagao superior. E por esse
motivo, atrai e absorve pessoas dos mais distintos niveis socioecondmicos e, por
vezes, individuos que desprezam o quesito vocacdo para exercer as tarefas
inerentes as funcbes do cargo objeto do certame que € sobrepujado pelas
aspiragdes econdmicas, por exemplo.

Apesar de todo esforgo da administragio da ABMDPIi rendido a formagao dos
futuros oficiais da corporacdo, os meios legais e técnicos para a detecgdo dos
candidatos movidos pela casualidade e conveniéncia financeira sdo escassos, quica
inexistentes. Deficiéncia que reflete na caréncia da instituicdo por um corpo de
oficiais que sejam, em sua totalidade, dispostos a dedicar-se inteiramente a
seguranga da comunidade, mesmo com o sacrificio da propria vida, como dito no
juramento do Cadete Bombeiro Militar.

As avaliacBes aplicadas no Estagio Probatdrio suscitariam um ambiente mais
austero por terem como intuito @ mensura do desempenho por competéncias
técnicas e comportamentais - etapa intrinseca de qualquer periodo de formacéao
militar. Mas por outro dngulo € um mal necessério & boa selegao do militar, que tera
sua carreira repleta de situagdes de provagao e instabilidade necessitando do devido
preparo que sera obtido através do treinamento.

A pesquisa sera pautada em levantamento bibliografico de legislacdes e
autores que abordem os temas relacionados a formag&o e rotina militar, selecdo de
pessoas, e comportamento humano. Além disso, seréo realizadas entrevistas com
militares que tenham envolvimento direto com ¢ ensino e instrucao da Corporacéo
ou de outra Forga.

Partindo-se de uma abordagem mais ampla para uma mais restritiva, que €
assercdo em objeto, serdo abordados o ingresso nas academias militares, a fim de
esclarecer os processos envolvidos nas etapas do certame, bem como as

motivagdes para tal objetivo que podem ser econdmicas, sociais, pessoais e
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familiares; as peculiaridades da rotina e responsabilidade presentes na carreira do
Oficial Bombeiro Militar fazendo-se um paralelo com a rotina e processos de
aprendizagem adotados na formagdo do cadete para que se se obtenha ao final do
processo o profissional vocacionado para exercer a fungdo que Ihe foi designada
nos bancos escolares; a avaliagdo no estagio probatorio, onde € feita a reflex@o
sobre a necessidade de selecionar bem os servidores publicos com base no perfil
profissiografico € em anélises comportamentais em detrimento das analises técnico-
profissionais, seguido da viabilidade da aplicagdo de processos avaliativos baseados
em critérios estritamente objetivos ainda no periodo de adaptacdo e seu
embasamento legal; e o estabelecimento de critérios de avaliagdo na estagio

probatério bem como sua aplicacio.
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2 O INGRESSO AS ACADEMIAS MILITARES DE FORMACAO DE OFICIAIS

As academias militares s&o instituigdes de ensino superior, responsaveis pela
formagdo de Oficiais das Corporagdes militares. O acesso se faz atraves de
concurso publico que possui diversas fases classificatorias e eliminatérias. Ac
ingressar em uma instituicdo militar, o individuo é inserido em uma rotina de
aprendizagem intensa, conscientemente ou até inconscientemente, que é capaz de
mudar o seu comportamento e forma de agir, interiorizando o conhecimenio
referente & doutrina militar e respeito a hierarquia e disciplina. Anteriormente a
matricula nos cursos de formacdo, os candidatos passam pelo periodo de
adaptacdo, onde os primeiros valores e atitudes militares sao aprendidos de maneira
intensa e rapida, sofrendo presséo psicologica de Oficiais e/ou alunos mais antigos,
para desestimular a permanéncia no concurso. Esse periodo dura em média, de
duas a quatro semanas, de acordo com o estabelecido no edital do concurso. Serao
aprovados aqueles que chegarem ao final do periodo e nao pedirem para sair,
suportando todas as dificuldades impostas durante esses dias.

Ao ser matriculado, o novo Cadete seguira uma rotina de internato, onde tera
o costume didrio de realizar formaturas, ter instrugdes de educacdo fisica, aulas
tedricas e praticas sobre as matérias académicas e técnico-profissionais. Cotidiano
em que vivera no periodo de 3 a 4 anos (dependendo da instituicdo militar) sendo
licenciado apenas nos finais de semana, quando podera voltar para casa ou se
ausentar do quartel.

A fim de moldar o comportamento dos Cadetes, tornando-os eximios
cumpridores dos regramentos militares e da hierarquia e disciplina, eles s&o
constante e intensamente cobrados, e ao cometerem falhas, sao punidos com
sangbes administrativas, perdendo a concesséo de licenciamento por determinado
tempo relativo & gravidade da transgressdo. As punicbes disciplinares devem ter
carater educativo que busca inibir a recorréncia das acbes ou omissdes contrarias a
disciplina.

A trajetoria a ser percorrida até ingressar em uma instituicdo militar € ardua,
devendo o candidato se submeter a diversos processos, provas tedricas, fisicas,
periodo de adaptacdo, demonstrando que guem se dispbe a seguir carreira de
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Oficial de uma Corporacéo militar, deve estar bem preparado para superar-se diante
dificuldades.

2.1 ETAPAS DO CERTAME

Os concursos para ingressar em instituigbes militares, atualmente estdo
sendo muito procurados pela parcela da populagdo que julga a carreira militar como
uma excelente profissdo. Utilizando como exemplo o concurso para o Curso de
Formacdo de Oficiais do Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, atraves
dos dados do portal virtual da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no ano de
2016, na segunda fase de provas discursivas, havia 1580 candidatos disputando
uma das 50 vagas disponibilizadas para o CFO. Ou seja, quase 32 candidatos por
vaga. Sendo mais concorridos do que cursos mais tradicionais como engenharia
civil, jornalismo, engenharia mecanica, historia, arquitetura e urbanismo, entre

outros.

Tabela 1-Relagdo candidato/vaga CFO/CBMERJ 2017

VESTIBULAR ESTADUAL 2017
ACADEMIA DE BOMBEIRO MILITAR D. PEDRO Il / CBMERJ

RELACAO CANDIDATO/VAGA

TOTAL NAQ-RESERVA NEGROS/ANDIOS
CURSO . i oS 5 o o 2 - oS
=1 8 23 g o z < o =] 33
S £ o = = 2] = =
= § i3 = g g = => 2 23
% = 23 5 z £2 % 2 £z
Oficial do Corpo de Bombeiros 50 1.580 31,40 40 1.197 2953 10 383 38,30

Fonte: Portal Virtual Vestibular UERJ

Esse grande numero de candidatos, se submete a um longo ano de preparo
para o vestibular, passando por diversas etapas, até a convocacao para o estagio

probatdrio, etapa final para ingressar em algumas instituicdes militares.
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As fases sdo muito semelhantes nos diversos concursos que, geraimente, séo
separados em parte académica e parte especifica - referente ao condicionamento
fisico, exames de salde, exame psicoldgico e pesquisa social. Na parte académica
sdo realizadas provas em que é mensurado o conhecimento formal do candidato em
matérias académicas, como fisica, portugués e matematica.

Na parte académica os que se classificarem dentro do namero estipulado de
vagas para a préxima etapa, serdo convocados para a parte especifica que é
iniciada com o exame fisico de carater eliminatério, ou seja, o candidato que n&o
atingir os indices minimos sera eliminado do concurso.

O periodo entre a fase académica e o exame fisico geraimente & curto,
obrigando o candidato a preparar-se com antecedéncia mesmo durante as outras
fases do concurso - mesmo ainda ndo sabendo se passara para a proxima fase -
para melhorar seu condicionamento fisico.

Sendo aprovados no exame fisico, os candidatos avancardo para a proxima
fase: 0 exame de salde. Essa etapa do concurso submete o candidato a diversos
exames, tentando detectar e eliminar individuos que possuam algum tipo de
limitador ou incapacitante de realizar as atividades inerentes a profissdo militar em
sua plenitude. Além dos diversos exames exigidos, & previsto a apresentagdo de um
atestado de sanidade mental emitido por médico psiquiatra, por todas as patologias
psiquiatricas serem consideras incapacitantes, segundo UERJ (2016,anexo 4).

Aprovados no exame de salde deverdo apresentar-se em local e data
estipulados para a pesquisa documental portando os documentos solicitados para
uma possivel investigacéo social e futura matricula no curso de formacéo.

Ap6s a conclusdo dessas etapas, os candidatos classificade dentro do
nimero de vagas serdo convocados para iniciar o Estagio Probatorio, ultima etapa

dos concursos militares.

2.2 ESTAGIOS PROBATORIOS

O Estagio Probatdrio é uma adaptagéo do candidato oriundo da vida civil,
para uma nova vida, a vida militar. Realizada em um periodo aproximado de vinte
dias, essa transigdo ocorre de forma muito brusca e rapida, impactando e
encorajando que os futuros Cadetes superem as dificuldades impostas. Por ocutro

lado, leva & desisténcia aqueles que ndo tém motivacao suficiente para permanecer
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no processo seletivo. Portanto, para que exista a possibilidade de que oportunidades
sejam dadas aos candidatos da lista de espera, Oficiais se utilizam de pressao
psicolégica durante os exercicios e instrugbes com alto nivel de exigéncia fisica
visando levar candidatos a desistirem do concurso, oferendo uma chance para o
préximo da lista de espera.

Dias antes de comecar o periodo de adaptacdo, é distribuido para os
candidatos os fardamentos que serdo necessarios para a rotina daquele periodo,
sendo mudas de uniforme de educacdo fisica e para atividades operacionais,
impondo a constante manutencdo do uniforme. Situacéo que incita o aprendizado de
um dos fundamentos do militarismo: o asseio com o uniforme e apresentacao
pessoal. Além de submeté-los ao desconforto de utilizar fardamento molhados e
sujos, o que pode ocorrer durante a carreira em situagdes adversas.

Historicamente, os Cadetes dos ulftimos anos dos Cursos de Formagdo de
Oficiais auxiliam os Oficiais na adaptagdo, doutrinando, aplicando instrugdes e
treinamentos aos candidatos. O doutrinamento comega a introduzi-los ao contexto
da hierarquia e disciplina, aprendendo também sobre as peculiaridades que
envolvem a atividade fim realizada durante e ap6s a formagdo, como conhecer
toques, materiais, ordem-unida, rotina da Academia, incluindo os servicos que
aqueles que passarem pelo estagio probatério irao realizar no periodo de 3 a 4 anos.
Aprendem também coisas basicas e rotineiras da vida militar, como passar e cuidar
do fardamento, engraxar o calcado para uma boa apresentagao em formaturas. Nos
periodos da manha e da tarde existe uma programacio prevista, de instrugbes
realizadas por Oficiais e pracas monitores que podem ter objetivos simples, como
realizar educacao fisica, aprender toques de corneta, ou objetivos mais complexos e
demonstrando como a atividade pode ser desgastante fisica e psicologicamente,
desenvolvendo no candidato, por exemplo, coragem, trabalho em equipe, superagac
e tolerancia ao desconforto.

Atualmente, situacbes consideradas como trote sdo totaimente repudiadas.
Porém os Cadetes do ultimo ano, dentro das Academias, s&0 responsaveis pela
ordem e bem-estar dos candidatos durante o estagio probatério no periodo apos o
expediente, quando ha menos Oficiais presentes. Tais acdes devem ser coibidas e
se ocorrerem, deve-se tomar as medidas administrativas necessarias, pois a
tendéncia é que esse comportamento seja replicado, assim sendo repetido ano apds

ano, indo contra ideais primordiais do Mifitarismo, como camaradagem e civilidade.
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2.2.1 ESCOLA NAVAL

A adaptacdo da Escola Naval tem como foco o ensinamento a doutrina militar
e da futura rotina do curso. Os adaptandos passam por uma rotina intensa,
composta por diversas instrucoes, e pelo periodo da manh& aprendem ordem-unida,
no periodo da tarde realizam educacdo fisica e no periodo da noite tem instru¢des
tedricas, voltadas para tradigdes da Marinha, regulamentos, ordem-unida tedrica.

Segundo Frambach (2017), a Escola Naval, estabelece o desenvolvimento
do conhecimento operacional gradativamente, durante a adaptagdo, ndo ha contato
com instrucdes operacionais envolvendo a atividade fim, tudo é feito passo a passo,
aproveitando todo o periodo de formagio para preparar o Aspirante da Marinha para
operagdes reais, sendo as matérias técnico-profissionais lecionadas nos gltimos dois
anos do curso.

Qutro ponto a ser observado € que a adaptacdo ndo possui nenhum critério
de avaliagdo que reprove o candidato, porém, conforme explicado por Frambach
(2017), é feita uma avaliaggo referente ao desempenho dos candidatos/Aspirantes
durantes as instrugdes no final do estagio, mas a unica forma de desligamenio € 0
préprio individuo pedir desligamento.

Apos o estagio de adaptagéo, s&o realizadas avaliagbes de caracteristicas
subjetivas de forma objetiva, tentando criar um conceito do Aspirante. Caso obtenha
um conceito baixo, podera ir a conselho no final do primeiro semestire e ser
desligado, porém segundo Frambach (2017) esse fato nunca ocorreu na Escola
Naval, além de ser extremamente dificil avaliar caracteristicas subjetivas de forma

objetiva.

“l...] buscando resumir, considero gue na adaptagao seja muito cedo para
avaliagao sobre o carater e o pendor do candidato. A gente até consegue
identificar, no campo do achismo, quem nao tem condigbes, mas o eu acho
é muito diferente do nao tem. Entdo a adaptac@o nio é o momento de
descartar um candidato por alguma insuficiéncia que ndo seja clara ou que
esteja prevista em nossas normas, como em casos de saude, por
exemplol...]" (FRAMBACH 2017)

2.2.2 APMDJ VI
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Atualmente, a PMERJ exige que para ingressar no Curso de formagao de
Oficiais, que o candidato tenha como pré-requisito, nivel superior, com formacac em
Bacharel de Direito. Os demais requisitos para ingresso no CFO/PMERJ estdo
definidos no edital do concurso.

No final das etapas, os 50 primeiros do concurso serdo convocados para o
estagio de adaptagdo, porém, na PMERJ, atualmente existe uma peculiaridade
quanto a condigdo dos candidatos em relagdo as outras instituicoes militares. Ao
concluir todas etapas do concurso, os candidatos dentro do nimero de vagas, ja sé@o
matriculados e realizam a adaptagdo como Alunos-Oficiais. Essa mudanca do
paradigma do estagio probatério leva a entender que, o objetivo de fazer com que
individuos menos vocacionados, e que ndo gostariam de seguir a carreira militar de
fato, desistissem, foi deixada de lado, trabalhando apenas em cima dos individuos
aprovados na dltima fase do concurso.

Como na Escola Naval, o foco na adaptacdo na APMDJVI ndo € a interagdo
do Aluno-Oficial com a atividade operacional, e sim, voltada para a doutrina militar,
tendo muitas instrugbes de ordem unida, realizagdo de paradas diarias, cobranca
quanto fardamento bem apresentado. Apesar de ja serem 0s considerados Alunos-
Oficiais, passam por instrugdes de educacéo fisica s&o intensas, e tém o psicolégico
testado a todo o momento devido a necessidade do preparo fisico € mental exigido

para ser um militar que trabalha em operagGes de combate armado.

2.2.3 ABMDPII

A ABMDPI! tem o dever de formar os novos Aspirantes-a-Oficial do Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro. Ja formando até o momento 57 turmas. A
forma de ingressar no Curso de Formagao de Oficiais (CFO) do CBMERJ ¢ através,
pelo concurso elaborado pelo vestibular da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, onde s3o abertas 50 vagas por ano. Os candidatos deverao satisfazer
exigéncias estabelecidas no edital do concurso.

A adaptagdo do ABMDP |l é realizada, geralmente, em um periodo de 20
dias, onde ingressam 50 candidatos, que diferentemente de adaptacdes de outras
instituigdes militares, serdo testados em atividades relacionadas a atividade fim da

corporagao.
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Desde o primeiro dia, os candidatos s&o submetidos a exercicios bastante
extenuantes como trocas de uniforme, pois, devem estar capacitados para se
arrumarem rapidamente se for necessario sair para um So0corTo, prezando o
atendimento rapido de vitimas.

Na educacdo fisica, s&@o realizadas atividades intensas, envolvendo
velocidade, agilidade, forca e resisténcia. Acredita-se que um Bombeiro Militar deve
possuir um bom preparo e condicionamento fisico elevado, para que na atividade
fim, va até o limite, para salvar pessoas.

Nas formaturas matinais é cobrado que o candidato, mesmo possuindo
poucos fardamentos, e que os tenha utilizado durante outras instrugdes, esteja
apresentavel, apresentando o fardamento passado, coturnos € sapatos engraxados,
o que faz parte da doutrina militar, comegando desde cedo a gerar o habito de
possuir uma boa apresentacéo individual.

Os candidatos recebem instrucdes sobre ordem-unida e costumes do curso,
ministrados por Cadetes do terceiro ano. Um desses costumes €& o acionamenio
seis-piques, onde Cadetes e candidatos tém 3 minutos para se apresentarem
fardados no péatio, exercitando a maneabilidade com 0 fardamento.

Nesse periodo, sdo realizados diversos treinamentos que envolvem situagbes
criticas que o Bombeiro Militar pode encontrar no decorrer de seus servicos, levando
o candidato a reflexdo se aquela profissdo realmente é o que deseja para sua vida,
podendo se deparar com resgasies em alturas elevadas, espacos confinados,
ambientes aquaticos.

No final dos 20 dias, os candidatos que ndo pedirem desligamento, participardo da
cerimdnia de virada de luva, onde assumirdo o cargo de Cadetes do primeiro ano do

Curso de Formacdo de Oficiais do Corpo de Bombeiros.

2.3 MOTIVACOES PARA INGRESSAR NA VIDA MILITAR

O criador da “Teoria da Hierarquia de Necessidades’, conhecida também
como Piramide de Maslow, Abraham Maslow (1954), é um dos autores mais
influentes no campo das motivages humanas. Esta teoria defende que os homens
sdo motivados em suas vidas para atingir algum tipo de necessidade, sendo estas,

hierarquizadas.
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S30 estabelecidas na piramide cinco divisdes de necessidades. Sendo estas:
fisiolégica, seguranca, social, estima e realizag3o pessoal. Considerada o nivel mais
importante, estando na base, as necessidades fisioldgicas sdo referentes as
necessidades mais basicas do ser humano, como fome, sede e sono. As
necessidades de seguranca sdo traduzidas em sentir-se seguro dentro de sua
residéncia, protegdo contra ameagas e privagoes, estabilidade e amparo referente a
satude, por exemplo. As necessidades sociais sdo sanadas ao possuir relagoes
humanas estaveis, de pertencer e ser aceito, em comunidades ou grupos de
interacdo. Necessidade de estima € a necessidade de sentir-se bem consigo
mesmo, ou por estar sendo reconhecido por suas caracteristicas individuais em um
grupo social, ou por reconhecer em si proprio um potencial para ser respeitado,
admirado, prestigiado em relagdes interpessoais. Atender a necessidade de
realizacdo pessoal, ou auto-realizagéo, se da quando o individuo consegue atingir o
nivel desejado aproveitando todo o seu potencial, atingindo a totalidade de suas

necessidades, buscando assim um maior crescimento pessoal.

Figura 1-Piramide de Maslow

FISIOLOGICAS

Fonte: http:flramonkayo.comlconceitos—e-metodoslo—que—e-a-hierarquia—de-necessidades-de-maslow
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Podem-se retacionar as divisbes da pirdmide de Maslow com as motivagbes
que levam individuos a buscarem a carreira militar, como o ingresso no CBMERJ,

buscando satisfazer suas necessidades humanas.

2.3.1 Econdmicas

Nos uitimos 6 anos, apés um periodo de desenvolvimento, o Brasil vem
enfrentando uma grave crise econdmica, apresentando aumento da inflacéo e da
taxa de desemprego, além da redugdo de contratagbes na iniciativa privada,
afetando assim diretamente a populacéo.

Na atual conjuntura nacional, o que esta sendo percebido pelos cidadaos, €
que um caminho possivel para contornar a dificuldade financeira é tornar-se servidor
publico devido as oportunidades financeiras.

Um dos concursos piiblicos que estdo sendo mais visados € o concurso
militar, levando diversos jovens a buscarem cursos preparatérios para disputar
vagas para ingressarem na carreira militar, como por exempio o Corpo de
Bombeiros.

Essa preferéncia se deve ao fato de o emprego publico trazer diversos
beneficios, inclusive financeiros. Em conseguinte, os concursos militares tém sido
procurados para alcangar esses beneficios.

Ao se tornar Cadete do CBMERJ, o militar terd que passar por 3 anos de
formacdo na Academia de Bombeiros Militar até se formar Aspirante-a-Oficial, e
aguardando 8 meses a promogdo a 2° Tenente, quando obteréa estabilidade
profissional em um periodo de 3 anos e 8 meses, demonstrando a conquista de um
beneficio rapidamente e sem correr grandes riscos de demissdao como em uma
empresa privada, excetuando-se situagdes de Crime Militar e consequente exciusao.

Ao ingressar no Cursoc de Formacado de Oficiais do Corpo de Bombeiros do
Estado do Rio de Janeiro, o Cadete do primeiro ano, recebe uma remuneragao de
aproximadamente R$ 2.340,00, que se comparado com o salario minimo do atual
ano de 2017 (R$ 937,00) é um valor muito superior, chamando aten¢go de pessoas
que buscam boas condigoes salariais.

Apos cumprir 30 anos de servigo ativo, o militar podera ser transferido para a
reserva remunerada recebendo integralmente o salario Ao contraric de um
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trabalhador que se aposente contribuindo com a previdéncia e tera reducoes
salariais que poderdo chegar a 45%.

No CBMERJ, como em toda instituic&o militar, existe um plano de carreira. No
oficialato os postos s3o: 2° Tenente, 1° Tenente, Capitao, Major, Tenente-Coronei e
Coronel. Conforme o militar € promovido a um posto superior o seu salario aumenta.
Para ser promovido a Coronel da Corporacao, levam-se aproximadamente 25 anos,
passando por cinco promogdes. Nesse periodo ha uma ascensao profissional muito
grande, que dificimente é encontrado no setor privado e tendo um aumento salarial

de aproximadamente 52% de 2° Tenente até Coronel.

2.3.2 Sociais

Culturalmente, na sociedade atual, é considerada uma pessoa com status
social aquela que ocupa uma posicao importante e tem um prestigio na estrutura
social. Os individuos, por viverem em diversos grupos ou comunidades distintas,
formam diversas estruturas sociais, ou seja, formam ambientes de interagao
interpessoal. Uma das formas de se obter status social é possuir uma maior renda
que a maioria dos individuos de uma estrutura social, obtida com um empregc
estavel e bem remunerado.

Existemn carreiras muito disputadas e valorizadas, que sdo profundamente
prestigiadas pela sociedade, logo sdo utilizadas com ferramentas para obter-se
admiracio social. O Corpo de Bombeiros, que esta no topo das instituicbes mais
confiaveis para os brasileiros € muito querido e valorizado pela populacdo pela
natureza de sua atividade, realizando salvamentos diariamente. Assim, torna-se foco
de ingresso para obtencdo da valorizacdo social por meio da ascensao profissional.

Além de ser uma instituigao respeitada, possui diversas vantagens salariais e
estabilidade, tendo os elementos necessarios para um individuo conseguir elevar-se
dentro de uma estrutura social, satisfazendo as suas necessidades sociais de

possuir prestigio e respeito perante outros individuos.

2.3.3 Familiares
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Algumas motivagbes para seguir carreira no CBMERJ se relacionam com
situacoes familiares como por influéncia da cafreira dos pais ou parenies ou O
desejo de obter independéncia financeira.

Os filhos, em diversas vezes, veem os pais como referéncia, assim
influenciando nas escolhas e personalidade dos filhos como carater, religiao,
costumes e, possivelmente, o desejo por seguir a mesma profissao. Pais Bombeiros
podem se tornar uma referéncia de trajetoria profissional a ser seguida por seus
filhos que estdo constantemente em contato com a profissao, observando suas

peculiaridades, rotinas, trabatho, servindo assim como inspiracao.

2.3.4 Realizagdo Pessoal

O ser humano busca constantemente a sua realizagdo pessoal, ou seja,
atingir as metas estabelecidas por ele préprio para sua vida e concretizar suas
aspiragbes. Para atingir a realizagdo pessoal, € necessario alcangar a realizagéo
profissional anteriormente, visto que a maior parte da vida é dedicada ao trabalho, e
desempenhando fungdes que nao trazem satisfacao.

Os individuos para alcancarem a realizag&o profissional, devem estar em um
oficio que lhes traga prazer, paixdo, que traga o sentimento de possuir uma
importancia para a sociedade e trazer estabilidade financeira. Muitas pessoas veem
no Corpo de Bombeiros, a profissdo ideal, por possuir vocagdo e o desejo de
trabalhar em prol da seguranca da sociedade, salvando vidas, sentindo-se
valorizado e necessario.

Esses individuos estio dispostos a ingressar na corporagao, tornando-se
Bombeiros Militares conquistando o objetivo de exercer a profiss&o desejada e
assim, podendo atingir a realizacdo pessoal, desenvolvendo-se cada vez mais

dentro da corporagdo, buscando metas ainda maiores.
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3 CARREIRA DO OFICIAL BOMBEIRO MILITAR

A carreira de um militar do Corpo de Bombeiros € iniciada logo apés do
término do concurso publico (estando apto nos exames previstos pelo edital), no
Curso de Formacao de Oficiais, onde o individuo é treinado para as missdes do
Corpo de Bombeiros. A carreira é baseada na vida regrada, uma vez que as
instituicdes militares estéo “organizadas com base na Hierarquia e Disciplina”
(BRASIL, 1988).

A Constituigao Federal, de 1988, & bem clara ao descrever a instituicao, além

de delimitar a atividade perante a sociedade, em todo o territério nacionai:

Art. 42. Os membros das Policias Militares ¢ Corpos de Bombeiros Militares,
instituicbes organizadas com base na hierarquia e disciplina, sdc militares
dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios.

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade
de todos, é exercida para a preservacadc da ordem ptblica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos seguintes 6rgaos: |-
policia federal; I—policia rodoviaria federal; lll-policia ferrovidria federal; IV—
policias civis; V—policias militares & COrpos de bombeiros militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da
ordem publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribuicbes
definidas em lei, incumbe a execucéo de atividades de defesa civil (BRASIL,
1888).

Portanto, é evidente que se trata de um profissional diferenciado e que exige
uma formacéo de qualidade para exercer a atividade que a lei impde. O Bombeiro
Militar coloca sua vida em risco para salvar a vida de terceiros, defendendo,
também, bens publicos e privados. Sabe-se que 0 risco é inerente a essa atividade
de acordo com o Estado Maior das Forgas Armadas (BRASIL, 1995).

A profissao possui diversos postos e cargos, € cada um deles possui
determinadas fungdes. Elas variam de acordo com a responsabilidade de cada

cargo, adquirido com a experiéncia ou 0 merecimento do militar.

3.1 PARALELO ENTRE A ROTINA DO OFICIAL BOMBEIRO MILTAR E A
FORMAGAO MILITAR
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Ap6s a conclusdo do CFO, o Cadete é nomeado Aspirante-a-Oficial. A rotina
de trabatho ap6és sua formacdo é de gerenciamento e coordenacio do grupamento
onde esta lotado, como também devera estar habilitado a executar e comandar
salvamentos em qualquer tipo de situaco, alem de auxiliar e instruir as pragas e
oficiais mais modernos a saber como lidar com cada evenio. O que acontece nao
muito diferentemente quando, em formagao, o cadete esta de servico de Cadete-de-
Dia ao Corpo de Cadetes e precisa comandar e estar ciente de todas as alteracbes
todo o Corpo de Cadetes, verificando suas necessidades e fazendo parte do
gerenciamento da rotina da Academia. Além disso, quando assume o servigo de
Acompanhante do Comandante de Operagdes no Destacamento Escola ou nos
GBM's, durante o final de semana, auxifia o Oficial no momento da instrugdo
ministrada & prontiddo de servigo.

Deverdo, por vezes, realizar trabalhos em horarios irregulares. Estarao
sujeitos a trabalhar em espacos confinados, em locais subterrdneos ou em altura,
trabalhar sob presséo psicolégica, em posigdes desconfortaveis por longos periodos,
expostos a produtos quimicos e materiais radioativos e téxicos, ruidos, altas
temperaturas, em enchentes e inundagdes. Situages, repetidamente presentes
durante o CFO, durante treinamentos ou em operagdes reais durante os estagios
supervisionados no servico de Acompanhante do Comandante de Operacgoes, €
assim preparam e ambientam o militar a situagOes adversas.

Para entender mais sobre as atividades exercidas pela Corporacao, existe um
documento que o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro elaborou:
o formulario para registro de evento. Com a finalidade de registrar ¢ socofro, O
formulario deve ser preenchido apontando 0 maximo de informagdes coletadas. E
possui ainda uma lista de todas as ocorréncias possiveis que um Bombeiro Militar

pode atender durante o servico operacional, conforme mostrado na figura 1.
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Figura 2- Formuldrio para Confecgéo do Registro de Evento

O Oficial, lotado em UBM, é empregado no servigo operacional ou no
expediente da unidade. As atividades dentro de um quartel podem ser nas seg0es
ou subsecdes, devendo o oficial estar preparado para exercer as demandas das
mesmas, conforme a vontade de seus superiores hierarquicos. (CBMERJ, 2016).
Como responsavel pelas secdes ou subsecdes, deve estar ciente das alteracdes dos
militares sob sua supervisdo e, na medida do possivel, atender suas solicitacdes
obedecendo a cadeia hierdrquica para a tramitagdo de documentagao. Funcdo que
muito se assemelha a de Adjuntos as Companhias, exercidas por Cadetes do 3°
ano, além de confeccionarem documentos administrativos e atenderem a outras

demandas administrativas.
3.2 MUDANCA DO PERFIL AO LONGO DA FORMAQAO

Ha normas doutrinérias no ambiente militar académico que s&o pautadas em
diversos valores, tais como disciplina, dever, hierarquia e lealdade. Tais valores sao
norteadores do estilo de lideranga que deve ser apresentado por todos 0s membros
da instituicao, inclusive dos Oficiais para com seus subordinados. Neste ambiente a
lideranca tem uma disting8o especial, pois € um elemento catalisador que desperta a
motivacdo para o surgimento do espirito de corpo e que estimula o cumprimento das
missoes.

Os desafios e as mudancas impostos pelo mundo globalizado vém gerando
transformagdes continuas que impactam diretamente em todas as organizagdes,

sejam elas publicas ou privadas. Tais mudangas requerem constantes reavaliagoes
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de algumas questdes, dentre elas o pape! da lideranca nas organizagbes. Segundo
Soto (2002), em busca do atendimento a essas novas exigéncias, compete aocs
lideres conhecer e poder transformar a organizagio dentro de uma dinamica
competitiva de esforgo, adaptacao, desafios e mudanga constante.

Quem decide seguir uma carreira militar precisa ter em mente que vai lidar o
tempo todo com hierarquia e muita disciplina. “Por isso, entre as habilidades
exigidas estdo equilibrio emocional, capacidade de relacionamento €
condicionamento para enfrentar os treinamentos fisicos diarios”, diz o major Gilson
Luiz Semmer.

As relacdes entre militares sao fundamentadas na confianca e na presuncao
da verdade. Ferreira (2000) aborda o tema sugerindo que, em virtude do processo
de socializagao, s&o incutidos valores com relagao & honra, patriotismo e sentimento
do dever. Esses fundamentos sao assimilados ao jongo da formacao e conduzidos
por toda a carreira do militar. Para Mc Cann (2009. p. 35), honra, dever € disciplina
s3o lemas do vocabulario militar no mundo. Quanto maior o cargo, maior a
responsabilidade, maiores as consequéncias dos atos conforme § 1° do artigo 37 da
lei n® 880 (RIO DE JANEIRO, 1985) e também & maior a confianca depositada pela
Instituicdo. A presuncéo de que a verdade esta com o superior hierarquico.

Para Costa (1985}

A vida nos quartéis & a pratica continua e permanente de subordinagao.[-..}
A subordinagio total é apresentada como forma de solidariedade que
permite as ordens do chefe alcancarem o Ultimo dos subordinados sem
interrupcoes.

O “direito de mandar” se reduz & medida que aumenta a proximidade da
base da hierarquia. O “dever de obedecer” atua no sentido inverso. Os que
estdo na base obedecem a todos os que lhe estdo acima. O que estéd no
topo tem o direito de comando sobre todos. A obediéncia é assim um valor
absoluto, principio vital do Exército. Sem obediéncia ndo se mantém de pé a
estrutura da organizag¢ao militar (COSTA, 1985).

Exemplo bem claro sobre o que a Instituicio espera de seus cadetes esta no
teor do juramento (RIO DE JANEIRO, 1985) prestado por todos 08 militares, ao

empunhar oficiaimente pela primeira vez o Espadim Marechal Souza Aguiar em seu

primeiro ano de formagao:

Ao ingressar no Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, prometo
regular a minha conduta pelos preceitos da moral, cumprir rigorosamente as
ordens das autoridades a que esfiver subordinado e dedicar-me
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inteiramente ao servico da Patria, ao servigo de bombeiro-militar e a
seguranga da comunidade, mesmo com O sacrificio da propria vida (RIO DE
JANEIRO, 1985).

Prometer o sacrificio da propria vida em prol de sua comunidade n&o pode ser
mera retérica. Ao entrar no CBMERJ, onde a esséncia ¢ o salvamento de vidas
alheias e riquezas, o militar adquire a consciéncia de que seu sacrificio pessoal pode
ser necessario, e também é lembrado disso com frequéncia. Visto que a demanda
de socorros do Corpo de Bombeiros € diaria e ininterrupta, o que sugere um elevado
grau de conscientizacio nesse sentido.

Para conseguir que os Cadetes aceitem e assimilem com naturalidade essas
condicdes, a ABMDPIl se utiliza de recursos dos mais variados. Além dos
instrumentos coercitivos previstos nos regulamentos, ha um trabalho cotidiano de
doutrinacdo. S&o usados exemplos de grandes militares, ministradas palestras
exaltando a histéria da Corporagdo, diariamente sio realizados exercicios fisicos
padronizados, secOes de formatura com rituais préprios, exigéncia de procedimentos

como continéncias e outras demonstracdes de respeito.
3.3 APRENDIZADO POR IMERSAC

A formagdo do ser social - o cadete - voltado num processo civilizatorio
(ELIAS, 2011) baseado numa formag3o rigida, com disciplina, devendo aprender as
regras, os costumes, 0S valores dessa instituicio, como o modo de se vestir, de
cumprimentar, identificar e respeitar os simbolos e 0s niveis hierarquicos, aprender

os hinos e cancoes, as doutrinas e as leis especificas do ambiente militar.

O momento histérico das disciplinas € o momento em gue nasce uma arte
do corpo humano, que visa nao unicamente o aumento de suas habilidades,
nem tampouco aprofundar sua sujeicdo, mas a formagdo de uma relacéo
que no Mmesmo mecanismo o torna tanto mais obediente guanto & mais Uil
e inversamente. Forma-se entao uma politica das coergoes que sd0 um
trabalho sobre o corpo, uma maniputagao calculada de seus elementos, de
seus gestos, de seus comportamentos. [..] A disciplina fabrica assim corpos
submissos e exercitados, corpos doceis (FOUCAULT, 2002,p.119, grifo do
autor).

A andlise do processo de adaptacao do ser social ¢ cadete tera como 0 marco
principal o referencial te6rico “O Processo Civilizador — Uma Histéria dos Costumes”

de Norbert Elias (2011), como um norteador empirico e socioldgico para
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compreender a comunidade militar e como as pessoas aprendem 0s
comportamentos para tornarem pertencentes na instituicao formando cadeias de
interdependéncias entre 0s seus membros.

Para Elias (1994, p. 8), as cadeias de interdependéncia humana sao
formadas numa sociedade pluralizada, tornando-se pessoas dependentes e
valorizando as regras, as leis, os costumes e as tradicoes da comunidade.

A formacao inicial do cadete colabora para o desenvolvimento, a autonomia e
competéncias necessarias para liderar nos momentos de paz ou de guerra.

O ensino de formacdo no internato também prioriza 0s quatro pilares da
Educacio da UNESCO (Organizagao das Naces Unidas para a Educacao, Ciéncia
e Cultura), voltado a uma Educagdo do Século XXl, de Delors (2010). Os quatro
pilares da educacao de Delors (2010, p. 31), valorizam:

a) aprender a conhecer: 0 ensino deve ser voitado a uma aprendizagem ao longo da
vida do profissional, e ndo somente no momento da formagao;

b) aprender a fazer: desenvolver as competéncias necessarias que fardo parte da
formacdo, como a autonomia e a capacidade de para resolver os problemas
diversos e aprender a trabalhar em grupo.

c) aprender a conviver: aprender a desenvolver projetos e ter competéncia para
gerencia-los com 0s seus membros, numa relacéo de interdependéncias. Aprender a
ouvir e a respeitar o argumento do outro.

d) aprender a ser desenvolver a autonomia, discernimento e responsabilidade
pessoal. A personalidade, a memdria, raciocinio, sentido estético, capacidades
fisicas e aptidao para comunicar-se que serao desenvolvidos durante a formagao.

Espera-se que estes trés anos de imersdo contribua como aprendizagem, €
que poderdo fazer parte da formagdo do futuro Oficial do Corpo de Bombeiros,
prevalecendo sempre 0S principais valores militares: Hierarquia, disciplina,
valgrizagdo do homem, profissionalismo, coragem, lealdade, honra, dever,
patriotismo, lideranca, prontiddo, ética e civismo. E também os valores: amor a
verdade, coragem, amor & profissdo, dever do cidaddo, fé na missdo, espitito de
corpo e dignidade.

Esses principios e valores militares fardo parte da longa carreira profissional,
nota-se que € necessaria fambém a valorizagdo do Curriculo de vida dos novos
ingressantes a comunidade militar, ou seja, analisar a sua bagagem de experiéncias
de vida (ILLERIS; KEGAN, 2013). O curriculo de ensino também esteja voltado &
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formacdo de aprendizagem biografica, ou seja, uma aprendizagem que devera ser
significativa e aproveita-ia ao longo de sua vida (ILLERIS; ALHEIT, 2013).

3.4 VOCACAO MILITAR

A carreira militar é um sacerdécio, tem algo diferente que néo se configura
apenas como um emprego. Tem suas especificidades e sacrificios. Envolve vocacao
e uma motivacdo, que levam o militar a vibrar com as atividades da casema €
acreditar em valores como: honra, respeito, lealdade, verdade, honestidade,
exemplo, hierarquia, disciplina, legalidade, culto aos simbolos nacionais, amor ao
Brasil, valorizacdo dos fatos histéricos do Brasil e dos verdadeiros herdis nacionais.

Rotinas acirradas, disciplina, ordem e hierarquia, fazem parte do cotidiano
militar. Porém, o que os diferencia é o senso de coietividade. O militar nao esta para
ser servido. Mas, para servir irrestritamente e permanentemente. Porque sabe que
seu dever é proteger, nac apenas a sua familia, mas toda a populagao.

O senso de soberania que permeia a alma do militar pode ser pouco
compreendida, em tempos onde o consumismo desregrado, as posses sem limite, a
conquista da riqueza, fazem brilhar os ofhos nas carreiras corporativas.

Isso ndo cabe na alma do militar. Mesmo na reserva, estédo sempre prontos a
agir. Quando chamados, deixardo tudo para tras, porque sabem qual o papel que
lhes compete.

O individuo vocacionado ndo aceita uma carreira militar pensando em
excessos. Ele a abraga, como em nenhuma outra, por ter ciéncia do seu papel frente
as defesas e protecdo da soberania do seu Pais. O chamado ao qual atende tem
uma palavra que o define: humanidade. Estara sempre pronto, porque sera
amplamente treinado.

Nao questiona, ndo por ser passivo, mas por entender a necessidade da
subordinacdo e da hierarquia diante da ordem. Sabe que dependera de seu
aprimoramento constante o resultado do seu esforco. Aprende a lidar com os
recursos disponiveis, por isso ndo fica a se lamentar do que lhe falta ou se é
reconhecido e valorizado por um chefe.

Seu empenho & movido pelo esforgo. Seu suor lhe garantird a sobrevivéncia.
Nzo deseja o desastre, pois sua motivagdo é o salvamento. Porém, sabe que seu

preparo é para que esteja sempre a postos, afinal, todas as familias do seu estado,
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dependem dele. O senso de equipe, onde realmente o um por todos e todos por um
prevalece, pois, disso depende a vida.

A vida, o maior agente motivador de tanto empenho e esforgo. Por isso tudo,
o militar sabe que ndo se trata de carreira para ter apenas congquistas pessoais,
mas, adquirir méritos, reconhecidos pela sociedade, onde sua agdo refletira na
salvagio. A sua vida vale a vida de todos.

A carreira militar ¢ mais que uma profissao, é missdo de grandeza, pois o
militar é vocacionado, & voluntério, tem orgulho da farda que veste, tornando
incompativel o ingresso de individuos que naoc possuam o espirito, ao mesmo

tempo, nobre e servil.
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4 AVALIAGAO NO ESTAGIO PROBATORIO

Eficiéncia significa agao, forga virtude de produzir um efeito, eficacia. Ja o
vocabulo eficacia designa aquilo que produz o efeito desejado. A eficiéncia diz
respeito tanto a otimizagdo dos meios quanto a qualidade do agir final.

O servidor Publico tem o dever moral e ético de ser aquele que tem como
principio servir e atender as necessidades da populagao, colocando-se a disposi¢ac
do servico publico suas valéncias e capacidades, com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento de sua sociedade acima de qualquer interesse particular.

Agregando-se os dois conceitos, obtemos a expressao eficiéncia do servidor
pablico. Para Ribeiro (2016). “Para assegurar a eficiéncia dos servigos publicos, é
preciso promover o desenvolvimento profissional dos servidores mediante
programas de capacitagdo e avaliacdo permanente’.

Além do mais, para garantir essa eficiéncia, necessério e que a sele¢do dos
servidores seja criteriosa e ressalte os mais aptos efou os com potencial de adquirir

aptidao a prestar adequadamente o servigo pablico.
4.1 NECESSIDADES DE SELECIONAR BEM 0OS BOMBEIROS MILITARES

Servico Publico é uma atividade prestacional, caracterizada pela presenca
direta ou indireta do Estado, no desenvolvimento do exercicio, que atende o
principio do interesse plblico, qualificado como tal, legislativamente, sob um regime
de principios e prerogativas, exigéncia do atendimento aos requisitos de
competéncia e ftitularidade, bem como de que cumpra a formas especificas de
execucdo determinadas previamente.

Servigo Publico é “toda atividade material que a lei atribui ao Estado para que
a exerca diretamente ou por meioc de seus delegados, com o objetivo de satisfazer
concretamente as necessidades coletivas, sob regime juridico total ou parcialmente
de direito publico™ (D1 PIETRO, 2014).

Ja outra definicdo completa: “Servigo publico é todo aquele prestado pela
Administragdo ou por seus delegados, sob normas e controles estatais, para
satisfazer necessidades essenciais ou secundarias da coletividade, ou simples
conveniéncias do Estado” (MEIRELLES, 2003).
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De acordo com o Cédigo Tributario Nacional (lei 5.172/1966, alterada pela lei
complementar 118/2005), tributo € uma prestagao pecuniaria compulsoria em
moeda, um pagarmento obrigatério que o cidad@o deve prestar ao Estado, que s6
pode ser estabelecido através de leis.

O imposto, que é o pagamento feito pelo cidadao para manter o Estade
funcionando e prestando servigos, mas independe de qualquer atividade estatal
especifica em relagdo ao contribuinte. Ja a taxa, se relaciona diretamente a um
servigo prestado.

A popularmente chamada taxa de incéndio € um dos tributos previstos no
Codigo Tributario do Estado do Rio de Janeiro (Decreto-Lei N° 5/75), constante na
tabela que se refere o artigo 107 como taxa de servigos estaduais relativos a
prevencio e extingédo de incéndios.

Como tributo, 0 pagamento é obrigatério e independe do recebimento do
boleto pelos Correios, pois constituem fato gerador da taxa os servicos de
prevengio e extingdo de incéndios, prestados ou colocados & disposicdo de
unidades imobiliarias de utilizagéo residencial ou n&o residencial, ocupadas ou nao.
(Art. 1° do Decreto N° 3.856/80).

A taxa & um tributo cuja aplicacio é vinculada por lei, portanto, 0S recursos
oriundos da taxa de incéndio sdo destinados ao reequipamento do Corpo de
Bombeiros, nas areas de salvamento e combate e prevengao de incéndio, como
aquisicdo de viaturas e materiais, e também para a capacitacdo dos bombeiros,
proporcionando maior protec&o a populagéo do Estado do Rio de Janeiro.

A populacdo tende a confiar mais em instituicbes prestadoras de servigo,
aquelas que ndo so6 estdo em contato direto com a populacdo, mas que consiroem
uma boa imagem pela eficiéncia do atendimento. Normalmente, o que
recorrentemente € mostrado na midia e nas conversas com bons exemplos s&o
instituicbes publicas ou privadas bem conceituadas pelo senso comum. O que
ocorre com os Corpos de Bombeiros, como apontam inimeras pesquisas feitas.

A situacdo atual do CBMERUJ relativa a visdo externa (alusiva & prestagao de
servicos de atividade fim) é muito vantajosa para a corporagdo, pois, em alguns
contribuintes, gera até certa satisfagdo ao realizar o pagamento do tributc ao
estarem, efetivamente contribuindo para o bem da sociedade fluminense.

Com o propdsito de preservar imaculada sua reputacéo e zelar pela confianca
da populagdo depositada na instituicdo devido a prestagdo de servigos incansdvel,




32

permanente e ininterrupta, a corporagdo deve dedicar-se a melhorar, ndo s6 a
formacao, mas, principalmente, a sele¢éo de seus novos militares.

Incorporar cidaddos que se identifiquem com a atividade de bombeiro militar,
tenham orgulho de servir a populagdo, vigor fisico, controle emocional,
competéncias cognitivas genuinas, entre tantas outras qualidades desejaveis que
contribuam para o aperfeigoamento e crescimento da Corporacao, é, sobretudo,
cumprir a lei, e, consequentemente, honrar a sociedade, que tanto necessita dos
socorros e salvamentos realizados nas mais adversas situagdes. Missdo ardua que

deve ser honrada com o objetivo de continuamente reafirmar sua eficiéncia.

4.2 PERFIL PROFISSIOGRAFICO

A gestdo por competéncias & um ramo da adminisiracéo de pessoas que
atualiza e preenche as lacunas dos métodos de gerenciamento anteriormente
empregados. A administragéo ptblica, de um modo geral, esta buscando se adequar
aos novos processos de gestdo de pessoas, justamente para melhorar os produtos e
servicos prestados & populagdo. A administragdo militar também vem absorvendo
essas novidades de gestdo, contudo sem ferir os pilares do militarismo: a hierarquia
e disciplina. E possivel empregar alguns dos recursos da gestdo por competéncias,
como o perfil profissiogréfico, para aprimorar 0S Pprocessos de selegdo e

recrutamento de pessoal da corporagao.

A nova realidade em relacéo & gestéo de pessoas ja ocupa papel de destaque
em quase todas as grandes empresas e corporacdes pelo mundo. Em um ambiente
comercial e corporativo tdo dindmico e competitivo experimentado apds o inicio da
giobalizag@o, é questdo de sobrevivéncia comercial e institucional acompanhar as
inovacbes tecnolégicas e principaimente de gestdo de pessoas. As maquinas
apresentam alta complexidade logica, porém é possivel fazer essa mensuracao e
até o controle sobre os processos desenvolvidos por elas. Porém, a maquina
humana, € outra que apresenta uma complexidade maior e com 0 agravanie de

variaveis desconhecidas, imensuraveis e imprevisiveis.

Nos Corpos de Bombeiros Militares, o treinamento encontra-se dividido em

irés etapas distintas: a formagéo, o aperfeicoamento & a especializagdo. Por sua
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vez, cada uma dessas etapas € constituida por cursos especificos voltados para 0s

niveis hierarquicos das corporagoes.

Trabalhar com ferramentas inovadoras como a gestdo por competéncia, com
a finalidade de prestar um servigo puablico de qualidade € dever de todas as
instituicBes em qualquer esfera de poder. Ao levar essa maxima para dentro do
Corpo de Bonbeiros Militar do Rio de Janeiro, abre-se uma discussdo da qualidade
da formacdo do Oficial Bombeiro Militar Filuminense, que no futuro compora a equipe
de gestores da corporacao.

O bom éxito do modelo de gestao militar € secular, mas € fundamental que se
faca os devidos ajustes para tomna-lo cada vez mais contemporaneo e apreciado de

novos talentos.

Uma das principais ferramentas para mapear as competéncias identificando a
lacuna existente entre os conhecimentos, habilidades e atitudes exigidas pela
corporacgao de um oficial subalterno e 0s conhecimentos, habilidades e atitudes mais
trabalhadas durante a formagdo dos cadetes do CBMERJ é a analise do perfil
profissiografico dos profissionais da area de seguranga publica proposto peia

Secretaria Nacional De Seguranca Publica.

O Perfil Profissiografico € uma ferramenta que auxilia a determinar as
caracteristicas desejaveis em um profissional, suas habilidades cognitivas, técnicas
e comportamentais.

£ o dimensionamento das responsabilidades, conhecimentos, experiéncias,
habilidades, competéncias, aptiddes e atitudes presentes em um individuo que o
qualifica para o desempenho adequado de determinada funcéo.

Competéncia é entendida como a capacidade de mobilizar saberes para agir
em diferentes situacdes da pratica profissional, em que as reflexdes antes, durante e
apos a agdo estimulem a autonomia intelectual.

As competéncias cognitivas séo as relativas ao raciocinio légico e abstrato,
resolugdo de problemas, criatividade, capacidade de compreens#o, julgamenio
critico e conhecimento geral. S&o competéncias que requerem o desenvolvimento
do pensamento por meio da investigacao e da organizacdo do conhecimento. Elas
habilitam o individuo a pensar de forma critica e criativa, posicionar-se, comunicar-se

e estar consciente de suas agdes.




Competéncias atitudinais visam estimular a percepgio da realidade, por meio
do conhecimento e do desenvolvimento das potencialidades individuais; a
conscientizagdo de sua pessoa e da interacdo com O grupo; a capacidade de
conviver em diferentes ambientes: familiar, profissional e social. Envolvem
cooperacao, iniciativa, motivacao, responsabilidade, participagéo, disciplina, gtica e
a atitude permanente de aprender a aprender.

Competéncias operativas preveem a aplicagado do conhecimento tedrico em
pratica responsavel, refletida e consciente.

A Secretaria Nacional De Seguranca Plblica elaborou uma lista de
competéncias que devem estar presentes nas acgoes formativas do profissional da
area de seguranga publica classificadas nos trés grupos de competéncias citadas
acima. O item 1.2.2 da Matriz Curricular Nacional para as acdes formativas dos
profissionais da drea de seguranca publica (Secretaria Nacional De Seguranca
Puablica, 2014) elenca:

1.2.2 Competéncias relacionadas as tarefas desenvolvidas pelos bombeiros
militares:

COMPETENCIAS COGNITIVAS

= Demonsirar dominio das legislagies pertinentes, atuando segundo
normas e regulamentos vigentes na Corporagao.

= Possuir conhecimento das legisiagbes, normas e regulamento
pertinentes & atividade de bombeiros.
Atuar demonstrando conhecer e respeitar os direitos humanos

= Ao participar de atividades civico-militares, demonstrar conhecimento
de ordem unida e dos tramites de rotina (fardamento, viaturas).

= Atuar demonstrando conhecimento em computacdo e em informaética,
quando necessario.

= Atuar demonstrando nogbes de mecénica ¢ de fisica, quando
necessario.

«  Atuar demonstrando nogdes basicas de mecéanica e de fisica aplicadas
a atividade de bombeiro.

= Ser capaz de operar servicos de comunicacao (radio, celulares, &
outros), demonstrando conhecimento da linguagem técnica utilizada.
Possuir conhecimentos basicos de psicologia e psiquiatria.

= Possuir conhecimentos basicos de sociologia e antropologia.

COMPETENCIAS OPERATIVAS
=  Aplicar os procedimentos de seguranca ao realizar as tarefas inerentes
ao cargo.

«  Ser capaz de realizar atendimento pré-hospitalar e em outras situactes
diversas demonstrando conhecimento sobre tipos de hemorragia,
ferimentos, fraturas, cinematica do trauma, doencas diversas sabendo
diferenciar estimuios, sinais e sinfomas.

» Ser capaz de aplicar procedimentos basicos de atendimento pré-
hospitalar.
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Ser capaz de agir em tarefas variadas reconhecendo a cena & a
situagdo da ocorréncia, coletando dados e informagbes referenies ac
evento.

Ser capaz de agir em tarefas variadas reconhecendo as condigdes de
seguranga, a cena € a situagdo da ocorréncia, coletando dados e
informacbes referentes ao evento.

Conhecer o protocolo atualizado para cada situacdo.

‘Ter capacidade de utilizar adequadamente o equipamenio de protec&o
individual {(EP).

Demonstrar conhecimento sobre fécnicas e normas reguladoras de
prevencao de incéndios.

Possuir nogbes basicas de prevengao e seguranca contra incéndios.
Ser capaz de manusear equipamenios pertinentes e aplicar técnicas de
extingdo e combate a incéndios diversos.

Ser capaz de manusear equipamentos pertinentes e aplicar técnicas e
taticas de extingdo e combate a incéndios diversos.

Demonstrar dominic dos métodos de evacuagdo de pessoas,
aplicando-os a situagdes diversas.

Ser capaz de agir identificando riscos para si e para o publico,
mantendo a seguranga do local.

Ser capaz de agir identificando riscos para si, para a equipe € para o
publico, mantendo a seguranga do local.

Ter raciocinic mecanico (compreender principios de funcionamentio de
mecanismos simples ou complexos, bem como conseguir manipular ou
consertar esses Mecanismos).

Atuar demonstrando conhecimento de técnicas basicas de salvamento
terrestre.

Atuar demonstrando conhecimento de técnicas basicas de salvamento
aquatico.

Atuar demonsirando conhecimento de técnicas basicas de satvamento
em altura.

Possuir conhecimentos basicos de saivamento aéreo.

Possuir conhecimentos basicos de ages de defesa civil.

Ser capaz de reconhecer ocomréncias com produtos perigosos de
acordo com normas vigentes.

Ser capaz de sinalizar o fransito, se necessario, na auséncia de
autoridade competente para tai.

Ser capaz de solicitar reforgo de contingente de acordo com a
necessidade.

Ser capaz de solicitar apoic de ouiros orgdos, se Necessario, huscande
suporte a sua agao.

Ser capaz de elaborar relatorio, conhecende os ipos de documentos e
utilizando linguagem técnica segundo padroes de redacio e de Lingua
Portuguesa.

Ter capacidade de orientar populares em situagbes diversas,
procurando demonstrar controle da situagio e mantendo a seguranca
do local.

Ser capaz de orientar populares em situagbes diversas, procurande
demonstrar controle da situacao e mantendo a seguranca do local.

Ter capacidade de tranquilizar parentes, familiares e vitimas, quando
necessério, demonstrando respeito e cordiafidade.

Ser capaz de orientar parentes, familiares e vitimas, guando
necessario, demonstrando respeito e cordialidade.

Ser capaz de informar a vitima, e se necessario, a pessoa responsavel
por ela, sobre procedimentos que estéo sendo efetuados.

Ter capacidade de se comunicar (expressar) em situagdes diversas

Ter resisténcia fisica.

Capacidade de raciocinio espacial (visualizar a posigao, organizagao e
modificagio de um objeto/pessoa no espaco).

Rapidez de raciocinio.
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Capacidade de raciocinio légico (saber resolver problemas com
objetividade, coeréncia € rapidez).

Capacidade de raciocinio logico (saber resolver problemas com
objetividade e coeréncia).

Capacidade de raciocinio numeérico (compreender ¢ manejar sistemas
numéricos, realizando operagdes matematicas com  exatidao;
capacidade de interprefar dados quantitativos).

Capacidade de raciocinio mecanico (compreender principios de
funcionamento de mecanismos simples ou complexos, bem como
conseguir manipular ou conseriar esses mecanismos).

Capacidade de raciocinio abstrato (estabelecer relagbes abstratas e em
situagbes novas para as quais se possua pouco conhecimento
previamente aprendido).

Capacidade de analise e de sintese.

Ter visBo sistémica (ter compreensdo do todo em uma determinada
situagdo; ser capaz de combinar partes coordenadas entre si e que
formam um conjunio).

Atencdo concentrada (manter a atengdo focada somente na tarefa que
est4 realizando, ndo permitindo que algo externo interfira).

Atencdo difusa {(manter a concentragio em uma dada tarefa a0 mesmo
tempo em que esta atento a0 que esta acontecendo a sua volta).
Capacidade de tomada de decis&o.

Capacidade de planejamento.

Capacidade de memdria visual, fisiondomica efou auditiva {recordar
informacBes, dados, fatos, conhecimentos percebidos e fisionomia de
pessoas, mantendo a lembranca de qualguer coisa ou de alguém).
Capacidade de memoria visual efou auditiva (recordar informacoes,
dados, fatos, conhecimentos percebidos e fisionomia de pessoas,
mantendo a lembranga de qualquer coisa ou de alguém).

Capacidade de persuasdo e convencimento.

Ter destreza manual.

Ter capacidade de ouvir atentamente e compreender.

COMPETENCIAS ATITUDINAIS

Ter capacidade de trabalhar sob pressao.

Ter manejo de estresse.

Ter capacidade para lidar com a morte no dia a dia do trabalho.

Ser dinamico.

Deferéncia (capacidade de cumprir ordens, respeitar a hierarquia e
saber acatar as determinactes).

Ter coragem.

Ser meticuloso (detathista).

Agir com prudéncia {cuidado).

Ter perseveranca.

Agir com respeito ao proxXimo.

Possuir autoconfianga adequada a tarefa.

Resisténcia & frustragéo.

Agir com disposigao para o trabatho (energia, miotivagio).

Ter discemimento (juigar e agir de forma clara, com base na razao e
sem deixar-se envolver por sentimentos e emocdes).

Ter discernimento (julgar e agir de forma clara, com base na razéo).

Ser imparcial.

Ter controle emocional.

Ter paciéncia.

Ter iniciativa.

Ser claro, objetivo e conciso.

Agir com postura ética e profissional.

Assertividade (apresentar argumentos de forma convincente; defender
opinides expressando-se de maneira enfatica).

Ser flexivel.
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= Ter agressividade adequada a tarefa {agir com atitude e fimeza,
quando necessario).

= Agir com atitude e firmeza.

= Ter proatividade.

Ter capacidade de agir com empatia (entender e colocar-se no lugar do

outro, compreendendo seus sentimentos, percepgdes e crengas).

Ter capacidade de agir com empatia.

Cordialidade e respeito.

Ter agifidade.

Adaptabilidade.

Altruismo.

Civilidade.

Capacidade de organizacao.

Saber trabalhar em equipe.

Ter capacidade de agir com criatividade e inovacéo (Secretaria Nagcional

De Seguranga Pubtica, 2014).

A extensdo da listagem de competéncias € consequéncia da alta
complexidade e grande variedade de situagdes impostas no dia a dia do servigo de

Bombeiro Militar.
4.3 VIABILIDADE DA AVALIA(;AO NO ESTAGIO PROBATORIO

E notdrio que parte das competéncias listadas no item anterior é obtida ao
final do processo de formagdo e nao devem ser quesitos esperados de um candidato
recém-apresentado na instituicdo (com excecdo de grande parte das competéncias
cognitivas que sa0 avaliadas na etapa intelectual do certame). Porém, as
competéncias atitudinais sao, em quase sua totalidade, fundamentais néao sG para 0s
Bombeiros Militares, mas desejaveis a qualquer cidadao.

Buriasco (2015) relaciona o que, segundo ela, seriam as “Principais
atribuicbes do cidadao consciente de seus direitos e deveres, bem como de seu
papel no contextc do mundo em que vive (Buriasco, 2015)™

A cidadania é um conjunto de direito e deveres pelos quais 0 cidad&o esta

sujeito em relagdo a sociedade como um todo.

A cidadania precisa ser exercida de modo consciente, ou seja, com
individuos cumprindo suas obrigagbes € possibilitando aos oufros
exercitarem seus direitos.

[...] atribuigbes do cidad&o consciente:

1. Ser consciente de seus direitos

3. Considerar o outro
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O respeito ao outro é elementar no cidadac consciente, pois ele entende
que o seu direito termina onde comega o direito alheio.

5. Participar da politica

Exerce de forma consciente o poder do voto e é atuante na fiscalizagéo dos
atos dos politicos e bens ptblicos, zelando pela ética na politica.

6. Buscar justica

Nio conceber qualquer tipo de injustiga, buscando diminuir as
desiguaidades sociais e quaisquer outras, denunciando aos Orgaocs
competentes.

7. Cultivar o respeito

Luta pacificamente conira qualquer tipo de preconceito e discriminagdo seja
de sexo, raga, idade etc. Tem como modo de proceder o respeito ao
semelhante, independente de qualquer coisa, & preza por isso.

8. Preservar o meic ambiente

Um cidaddio consciente entende a importancia de preservar a natureza € 0
mundo em que vive. Faz a sua parte em relagdo a economizar 05 bens
naturais como agua, fauna e flora. Também se preocupa com a limpeza das
ruas, reciclagem do [ixo etc.

9. Ser ético

Ser ético corresponde a seguir o conjunto de valores morais que orientam o
comportamento da sociedade. Significa agir em conformidade com o0s
valores que apregoa e aceita como fundamentais, ndo se deixando levar por
interesses pessoais ou mesquinhos.

10. Dar exemplo

Reconhecer a importancia de demonstrar em atos o respeito aos direitos e
deveres que lhes sdo imputados, de forma que suas acbes s30
transparentes e correspondem a modelos de comportamento (Buriasco,
2015).

Entretanto, a pessoa, ao submeter-se a um processo seletivo de uma
instituicio militar, deve ter em mente que, logrando éxito, assume o compromisso de
cumprir ndo s6 com seus deveres como qualquer cidaddao comum, mas também
com um grau maior de responsabilidade por, a partir de entio, representar o Estado
em atos de servigo. Tal discernimento, ou falta dele deve ser verificado em diversos
momentos da rotina do estégio probatorio.

Muito mais importante que a perfeita execugéo de técnicas e procedimentos,

é a demonstragdo do comprometimento com & atividade desempenhada,
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principaimente quando se fala de candidatos a Cadetes Bombeiro Militar, que,

segundo Velloso (2017), ainda néo tiveram tempo habil para maturar o treinamento.

[...] as demissdes em sua maioria tem origem em posturas eguivocadas, em
comportamentos improprios, e estes por sua vez trazem resquicios ou
envolvimento total com a caréncia de um carater firme, baseado em valores
morais corretos e regido pela ética e pelos bons costumes. Dificiimente o
mau desempenho esta atrelado a um bom carater.

Geralmente, 0 que se vé nas empresas ¢ a relagéo direta dos baixos niveis
de desempenho com a falta de comprometimento, com a auséncia de ética
nas relagBes, com as dissimuladas justificativas para o ndo feito & inclusive
com mentiras dbvias sobre descumprimento de prazos [...] (SCHIFELBEIN,
2014).

Porém, a maior dificuldade de viabilizar essa avaliagdo no estagio probatério,
além de avaliar as aptiddes, capacidades e comportamentos do candidato, € nao
permitir que essa avaliagho fundamente-se apenas em fatores subjetivos, é
necessario que seja baseada em critérios objetivos. {...] os critérios institufdos na
avaliagio devem ser critérios funcionais e comportamentais claros, objetivos e
relacionados ao efetivo desempenho do servidor no exercicio de suas fungoes L.-.T
(SILVEIRA, 2010). Frambach (2017) exemplifica:

[..] buscando em critérics objetivos para avaliar o que é subjetivo. Isso é
muito complicado. Tem situagbes que a gente néo consegue chegar a um
denominador comum. Mas o nosso Imediato do Corpo de Aspirantes,
atualmente, Capitdo-de-Fragata Roman, passou para a gente que avaliagdo
como ela ¢ feita hoje é muito mais objetiva do que quando era feita a oito ou
nove anos atras. Teve uma evolugio muito grande e mesmo assim ela ainda
é subjetiva, apesar de toda essa objetividade que a gente busca nela. S&o
trés dominios que a gente avalia: dominio Profissional, Pessoal e Militar-
Naval. Dentro dos dominios temos os atributos, como por exemplo,
comprometimento com a Marinha. Como que vocé vai avaliar que ©
Aspirante tem comprometimenio com a Marinha? Qual a ferramenta que a
gente vai utilizar para avaliar? A gente tem as atividades exiracumriculares,
diversos grémios, atividades de equipe, diversas situagbes em que
aparecem embarques de carater voluntariado, atividades que duram n&o sé
durante a semana, mas também o fim de semana. Entdo a partir do
momento que a gente comeca a perceber que 0 Aspirante abre mao do fim
de semana de forma voluntaria para poder fazer uma atividade, que talvez
ele nem goste muito, uma atividade que ninguém foi voluntario e ele foi,
notamos que esse cara tem um comprometimenio com a Marinha
diferenciado. E por outras situagbes que a genie pode elencar
(FRAMBACH, 2017).

Portanto, existe a necessidade de identificar previamente (no estagio
probatério do CFO) o candidato que nao possui caracteristicas comportamentais

condizentes a um Bombeiro Militar efou néo esteja disposto a dedicar-se ao




40

aperfeicoamento de suas habilidades técnicas para desempenhar suas atribuicdes
de forma produtiva e eficiente. A fim de analisar se © individuo deve ou n&o
permanecer na Corporagéo, para Frambach (2017) utilizar-se de dados objetivos
para mensurar critérios objetivos ¢ a ferramenta mais viavel, pois essa presta
servigos a populagao, 08 quais devem ser desempenhados de forma qualificada e
eficiente, para que atendam 4s necessidades dos cidad@os em tempo razodvel

gere menos onerosidade para os cofres publicos.

4.4 ASPECTOS LEGAIS

O concurso publico é a ferramenta mais democrética para a selec@o de
individuos para provimento de cargo publico, pois até o término da etapa inteleciual
o processo ndo € influenciado por impressbes de pessoalidade. As etapas
eliminatérias tém o papel de separar 0S candidatos que nao atendem a alguma
exigéncia prevista no edital de abertura.

O Edital ndo é apenas o instrumento que convoca os candidatos interessados
em participar do certame, mas é também onde consiam todas as regras que
poderdo ser aplicadas a determinado concurso, como pré-requisitos para a inscricao
no concurso, etapas, indices minimos de aprovagio, entre outros. O candidato que
almeja galgar o cargo objeto do concurso deve vislumbrar o edital como documento

basilar do certame e se empenhar em adequar-se as suas exigéncias:

1.11 Os candidatos ao Curso de Formagao de Oficiais da ABM D. Pedro
[IJCBMERJ/2017 deverdo satisfazer as seguintes exigéncias especificas:

a) ser brasileiro(a);

b} encontrar-se em dia com as obrigages militares nos termos da Lei de
Servigo Militar;

c) ter consentimento do pai ou do responsavel para assentar Praga Especial
do Corpo de Bombeiros, se menor de 18 {dezoito) anos;

d} ter concluido ou concluir até a data da matricula o ensino médio ou
equivalente, em estabelecimento de ensino civil ou militar, de acordo com &
legistagdo vigente;

e) para 0S candidatos militares, estar, no minimo, classificado no
comportamento “bom”, comprovado por meio de documento emitido pela
Instituigdo militar & quat pertencer.
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6.4 Serdo matriculados, no 1° anc do CFO/CBMERJ/2017, somente 08
candidatos que forem aprovados em todas as fases do concurso e
classificados dentro das 50 (cinquenta) vagas oferecidas (UERJ, 2016).

O edital ainda informa que “O Curso de Formagéo de Oficiais néo faz parte do
processo seletivo (UERJ, 2016, item 7.8)"; e que “0 concurso tera validade de 20
(vinte) dias, apds a apresentagéo dos candidatos classificados dentro do numero de
vagas na ABMDPH (UERJ, 2016, item 7.9)". Ou seja, 0 periodo de vinte dias é parte
do concurso e o candidato ainda nio estéd matriculado no Curso de Formacgao de

Oficiais, permanecendo na condigéio de civil.

Nzo sendo militar, o candidato ndo esta sujeito aos regramentos militares e a
administracdo ndo dispde de critérios objetivos de avaliagdo dos candidatos durante
o estagio probatério (adaptacdo), ficando a sua aprovagdo no CONCursc e
consequente matricula no CFO somente a cargo de condicbes legais previstas no
Edital:

7.1 Sera eliminado, a qualquer época, o candidato que apresente alguma
contraindicagdo ao ingresso 3 ABM D. Pedro Ilf CBMERJ, mesmo que
detectada apds a data da matricula, ou que realize 0 concurso de admiss&o

ao 1° ano do CFO/ CBMERJ/2017 usando documentos ou informacoes
falsas, ou ainda que utilize quaisguer outros meios ilicitos (UERJ, 2016).

O artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988 assevera que a administracao
publica deve obediéncia, dentre outros, ao principio da legalidade. Por esse principio
devemos entender que os agentes publicos devem buscar sempre amparc legal

para o exercicio de suas atividades.

Esta também expressamente escrito na Constituicao Federal de 1988:

Artigo 144. A seguranga pablica, dever do Estado, direito e responsabilidade
de todos, é exercida para a preservagdo da ordem piblica e da
incolumidade das pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes orgéos:
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§ 5%...] aos corpos de bombeiros militares, além das atribuigdes definidas
em lei, incumbe a execugdo de atividades de defesa civil (BRASIL, 1988).

Toda instituigdo tém suas regras e € assim com as militares também. O anexo
a0 Decreto n® 38.066, de 1° de agosio de 2005, Regulamento da Academia de
Bombeiro Militar D. Pedro Il, visa no seu artigo 1° - “Este Regulamento tem por
finalidade estabelecer as normas de planejamento, programagao, execuc¢édo, controle

de desempenho e avaliagéo de resultados...”.

No estagio probatério, os candidatos deverdo ser submetidos a avaliagOes,
com a finalidade de mensurar suas habilidades e estimular manifestacdo dos
comportamentos dignos de um cadete, antes de iniciar efetivamente o Curso de
Formacdo de Oficiais, avaliagbes que serdo um importante instrumento que garanta
aos entes publicos a aplicacéo da eficiéncia nos servigos prestados.

Essas avaliagbes (com critérios muito bem definidos e objetivados) devem

estar previstas no Edital por se tratar de uma etapa do concurso.
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5 ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliando todos os dados coletados € possivel compreender a necessidade
do estabelecimento de critérios objetivos de avaliagdo no estagio probatorio do CFO
da ABMDPI, devido, principaimente, 3 influéncia da pessoalidade como fator vicioso
no processo avaliativo.

A melhor maneira e, ao mesmo tempo, o grande desafio de se chegar a um
método eficiente de estabelecer tais critérios é objefivar comportamentos que a
principio, sdo puramente subjetivos.

Quantificar ao invés de qualificar & valorizar os comportamentos mais
constantes e coerentes. Ser justo com quem procura mais acertar do que falhar
deve ser a premissa de qualquer Organizagao Militar de Ensino.

Deve ser observado positivamente nao s6 o individuo que possua habilidades
técnicas formidaveis, mas tambem aguele que constantemente procura aperfeigoar-
se, independentemente dos fracassos casuais.

Os documentos constantes no apéndice C e no anexo A, desta monografia,
lista diversos comportamentos desejaveis  (principalmente  nos militares)
exemplificando situagdes possiveis de detecta-los.

Ha quem acredite que seja muito precoce avaliar um candidato que nao teve
ainda a oportunidade de manifestar, em foda sua completude, as suas qualidades.
Por esse motivo, a Corporagao deveria aumentar o periodo de estagio probatdrio a
fim de analisar mais friamente a conduta de cada individuo individual e
coletivamente.

Além disso, convocar uma guantidade de candidatos acima do numero de
vagas com a finalidade de gerar uma classificacdo ao final das avaliacGes
{embasadas em critério objetivos e quantificados) e, assim incorporar os methores
classificados no estagio, suscitaria maior valorizacdo e empenho nas atividades

propostas.




6 CONCLUSAO

Devido a necessidade de melhor selecionar 0s futuros Oficiais do Corpo
de Bombeiros Militar, deve-se estabelecer critérios de avaliagdo durante a
adaptacdo, buscando coeréncia e justica.

Os critérios de avaliagdo ainda sio escassos, € necessitam ser mais
estudados e aprofundados pelos Oficiais da Corporagdo, visando melhorar a
formacao profissional e consequentemente, 0 funcionamento da propria instituicao.

Para que a proposta seja concretizada, o concurso deve passar por
modificagdes, como foi visto. Por tanto, seria necessario que ocorresse uma nova
formatacéo do Estagio.

A Academia de Bombeiros Militar Dom Pedro 1 deve passar por uma
restruturacdo, e recebendo maior namero de Oficiais envolvidos com © pProcesso,
desenvolvendo mais instrugbes em que 0S critérios avaliativos possam ser
observados.

O Edital do concurso deve ser reformulado, uma vez que O estagio de

adaptagao se tomaria também classificatério.
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ANEXO A — ROSA DAS VIRTUDES

& BTRITH DE
SACRIFICIO
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Honra

A Honra é o sentimento que nos induz a pratica do Bem, da Justica e da
Moral. E a forca que nos impele a prestigiar nossa propria personalidade, como um
sentimento do nosso patriménio moral, um misto de brio e valor. Ela exige a posse

do perfeito sentimento do que é justo e respeitavel, para a elevacdo da nossa
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dignidade e da bravura, para afrontar perigos de toda a ordem, na sustentago dos
ditames da Verdade e do Direito. £ g virlude por exceléncia, porque em si contém
todas as demais.

A Honra esta acima da vida e de tudo que existe no mundo. Os haveres €
demais bens gue possuimos sao transitérios, enquanto que a Honra a tudo
sobrevive: transmite-se aos filhos, aos netos, a casa onde moramos, a profissdo que
escolhemos e 4 terra onde nascemos. A Honra & o patrimonio da alma.

Em nossa profissdo, ela consiste principalmente da dedicacdo ao servico, do
cumprimento do dever, da intrepidez e da disciplina, tudo inspirado pelo patriotismo.
Um navio nunca se entrega ao inimigo e sua bandeira jamais se arria em presenca

dele. A Honra do Marinheiro o impede!

Lealdade

A Leaidade é o verdadeiro, espontaneo € incansavel devotamento a uma
causa, a sincera obediéncia 4 autoridade dos superiores € O respeito acs
sentimentos de dignidade alheia.

O subordinado leal cumpre as ordens que recebe sempre com O MeSMO
ardor, quer esteja perto, quer longe de quem as deu, ainda que, por vezes,
intimamente ndo as compreenda. A Lealdade &€ mais do que a obediéncia, porque
esta se refere & vontade expressa pelo superior e aquela, ao firme proposito de
honestamente interpreta-la e fielmente cumpri-ia. E o sentimento que leva, pois, O
subordinado a fazer tudo quanto for humanamente possive! para bem cumprir uma
ordem ou desempenhar uma missao.

A Lealdade exige que se manifeste ao superior, disciplinadamente e no
interesse do servico, toda eventual incompreensao em relagdo & determinacdo ou
orientacdo recebida. A franqueza respeitosa, oporiuna € justa € uma auténtica
expressio de lealdade. Mantida, porém, a ordem, a mesma lealdade exige que se

cumpra rigorosa e interessadamente o que foi determinado.

Iniciativa

A Iniciativa & o &nimo pronto para conceber e executar. £ uma manifestagéo
de inteligéncia, imaginagao, atividade, saber e dedicacao ao servico. Um militar bom
cumpre de forma conscienciosa as obrigacGes, as rotinas de seu cargo, faz o

treinamento regular de seus homens. Um oufro faz tudo isto e vé onde um
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aperfeicoamento pode ser introduzido. Ndo s6 o concebe, como s€ interessa por sua
adogio. Se é coisa que so dele dependa e a sua ideia nao vai ferir a conveniéncia
da uniformidade dos diversos servigos, nem a harmonia da cooperagdo, adota-a,
estuda-a, desenvolve-a. Age.

Evidentemente ha, nesse caso, orientagao, senso € qualidades pessoais, que
pdem em relevo o valor do bom militar. A Iniciativa, em um planc mais elevado, é a
faculdade de deliberar acertadamente em circunstancias imprevistas ou na auséncia
dos superiores, agindo sob responsabilidade propria, mas dentro da doutrina, a bem
do servigo. Para assim fazer, é preciso ter capacidade profissional, confianca em sie

estar bem orientado.

Cooperagao

Cooperar € auxiliar eficiente e desinteressadamente, é esforgar-se em
beneficio de uma causa comum. O militar da Marinha, a par da agao direta que
exerce em sua propria funcéo, deve sempre agir no interesse maior do conjunto dos
Servicos.

E a Cooperacao que faz a eficiéncia da Marinha. Em todas as atividades, o
trabalho deve obedecer a esse espirito de comunh&o de esforcos, a fim de que a
potencialidade do conjunto, como um todo, seja a mais elevada possivel. Assim,
superiores e subordinados nao devem limitar-se apenas ao cumprimento das tarefas
que lhes tiverem sido cometidas, mas, sim, procurar ajudar-se mutuamente na
execucao das mesmas, buscando compreender as necessidades e prioridades da
instituicdo como um todo.

A Cooperacdo é uma exigéncia imperiosa para a eficiéncia da instituigao, mas
sO possui esta qualidade quem nac da guarida as infludncias perniciosas do
egoismo, da intriga ou da indiferenca, em prol de um sincero e profissional

desprendimento.

Espirito de Sacrificio

O Espirito de Sacrificio é a disposigdo sincera de realmente oferecer,
espontaneamente, interesses, comodidades, vida, tudo, em prol do cumprimento do
dever. A Marinha, na beleza do Espirito de Sacrificio heroico que a caracteriza,

sempre julga os seus Chefes e Oficiais a vista da dedicacdo que demonstram ao
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servigo, de sua capacidade profissional e do sincero ardor que pdem nas coisas que
obrigam a extremados devotamentos.

O cullivo do Espirito de Sacrificio é praticado vencendo 0S pequenos
incdmodos pessoais, 0s menores percalgos do dia-a-dia. “Quem n#o é fiel no pouco,
certamente ndo serd no muito”. somente percebendo o valor das coisas € que se
desenvolve o Espirito de Sacrificio e se torna capaz de dar um passo a mais na

formagcao do carater marinheiro.

Zelo

O Zelo é atributo que ndo depende, em alto grau, de preparo profissional, de
predicados especiais de inteligéncia e de saber. E, por isso mesmo, virtude que deve
ser comum a todos 0s que servem a Marinha. Essa qualidade é consequéncia direta
do “amor proprio”, do amor a Marinha e 4 Nagao. E o sentimento que leva a néao
poupar esfor¢os para o bom desempenho das fungbes que lhes sdo atribuidas. E ©
sentimento que conduz a dedicacéo ao servigo, como auténtica expressdo do Dever.

No Zelo esta implicita a aceitacdo de que servimos a Nagao e nao a pessoas.
Ninguém tem o direito de deixar de zelar por suas obrigagbes, por motivos
circunstanciais, alheios ou ndo a sua vontade. O Zelo esta intimamente ligado &
probidade, vista como a capacidade de bem administrar os bens, fundos e recursos
que nos foram confiados. Faz-se presente, assim, no exato cumprimento de

orcamentos e planos financeiros e no atento cuidado com o patrimdnio da Marinha.

Coragem

A Coragem ¢ a disposi¢@o natural que nos permite dominar o medo €
enfrentar qualquer perigo. E a forca capaz de fazer com que aquele que ama a vida,
e que nela é feliz, saiba arrisca-la e se disponha a morrer por uma causa nobre. A
Coragem é o destemor em combate.

Ha também a coragem moral — N0 Menos imprescindivel e valiosa —a forga
psiquica que ampara 0S homens nas crises do pensamento € do carater. E a
sustentacdo das proprias ordens, atitudes e convicgbes; o saber assumir a
responsabilidade dos seus atos; o afrontamento a perfidia, a inveja e a

incompreensao; a manutengao intransigente do rumo moral, custe o que custar.
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A coragem tem de andar de maos dadas com a sabedoria, a prudéncia, ©
bom senso e a caima. O militar corajoso é otimista; confia em si; é eficiente; acredita
no valor de seus companheiros. Realiza. Comanda seus subordinados, certo de

conguistar o éxito.

Ordem

A Ordem é diligéncia, porque economiza o tempo, e é previdéncia, porque o
conserva. Como exemplo de disciplina e método, ela orienta o espirito e promove
seguranga, porque resguarda e alinha em lugar préprio aquilo que sera utilizado no
futuro. A sua falta traz o desperdicio e a perda do tempo, bem sempre preciso e que,
uma vez perdido, ndo ha como reaver.

A arte de organizar, por em ordem, & essencial em um condutor de homens. O
militar de Marinha, logo nos primeiros anos de sua carreira, sente a necessidade de
ter um espirito organizador que divide o trabalho ordenadamente entre seus
homens, que estabelece prioridades na distribuigdo do seu tempo, que sabe a quem
e quando exigir 0 cumprimento das tarefas.

O aprendizado da arte de organizar inicia-se individualmente na ordenagéo do
proprio trabalho; organizando © material, os livros, os uniformes; encontrando ©
tempo necessario para se ocupar adequadamente dos estudos e das demais

atividades de formagao.

Fidelidade

Ser fiel é ser honesto, ter témpera forte bastante para opinar e agir sempre
pelo bem, mesmo, € principalmente, quando ndo favorecer ou até contrariar as
conveniéncias pessoais. A Fidelidade ao Servico impede que O militar cuide de
afazeres e atividades estranhos 4 Marinha, enquanto estiver ao seu servigo, €
negligencie as suas obrigagoes.

Executar ordens gue $a0 agradaveis, ou que partem de pessoas a quem s€
dedica estima, é um dever facil de cumprir. Mas, cumprir ordens dificeis, partidas de
um desafeto ou arriscando a vida, contrariando os proprios interesses € opinides,
por Fidelidade ao servico, € muito mais digno, porquanto implica sacrificio, gue

caracteriza a Viriude Militar.

Fogo Sagrado
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O “Fogo Sagrado” € a paixdo, a fé, o entusiasmo com que o militar se dedica
4 sua carreira; é o seu intenso amor a Marinha, o seu devotamento pela grandeza
da sua profissdo; é a larga medida de uma verdadeira vocagéo e de um sadio
patriotismo. E o supremo amor pelo servigo. E essa crenca que anima a ponto de,
naturaimente, julgar que os deveres que a lei marca sdo o minimo, e que para bem
servir cumpre ir além do préprio dever, fazer tudo quanto & humanamente possivel, a
custa, embora, de ingente labor. O “Fogo Sagrado” é essa forca misteriosa gue,
dominando a alma do verdadeiro marinheiro, o conduz sempre ao sacrificio com
inexcedivel vibracdo e estoica resignagao.

Embora o servigo a prazo longo traga, entre outras, a vantagem de fazer com
que as Pragas adquiram esse sentimento, ao militar cabera sempre a prédica
constante e entusiastica das virtudes das glorias da sua profissao. Na vida comum
de bordo, o militar tem diariamenie, na maneira como conduz 0 Seu servico, o seu
quarto, as suas fainas, 0s seus exercicios, frequentes ocasides para viver esse
sentimento perante seus subordinados. O “Fogo Sagrado” transmite-se, mas para
tanto é preciso possui-lo em grande intensidade e demonstra-lo mais por atitudes e

acbes do que por ordens e palavras. O “Fogo Sagrado” é a alma da Marinha!

Tenacidade

Tenacidade é uma forma de dedicacao, de amor ao servigo. E a disposicéo
para estudar o material, em si € na maneira de utiliza-lo; para estar a par das rotinas,
da organizacdo interna de bordo, da ordenancga, dos regulamentos e das leis; para
bem conhecer tudo referente aos aspectos essenciais da profissdo. Na arte de
conduzir os homens, 0 campo € mais profundo: faz-se necessaria a tenacidade, 0
poder da vontade. E o saber querer longamente, sem desfalecimento e sem trégua.
E a presenca de animo perante qualquer obstaculo ou dificuldade, a vontade
constante de tudo superar e bem desempenhar a tarefa ou fungédo, de carater
operativo ou administrativo.

O militar que conhece as técnicas e as necessidades do servico, mas nao
possui a energia do “querer com persisténcia’, cria em seus subordinados a falta de
resolugido e a descontinuidade de esforgos. O espirito de tenacidade transmite-se,

pois, exatamente, pela continuidade da acao.

Decisao
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Decidir é tomar resolugéo, € sentenciar, € orientar a agao.

Nzo ha qualidade, no trato geral do militar para com seus subordinados, que
mais tenda a aumentar o respeito € confianga desses subordinados, do que sua
capacidade de decidir. O irresoluto, o perplexo, jamais podera conduzir homens ou
comandar navios. Uma orientagdo insegura é tao nociva quanto a auséncia de
orientagdo. Uma decisdo vigorosa & a caracteristica dos vencedores.

Evidentemente, para acertar, & necessario meditagdo, célculo, consideracgoes
cuidadosas e reflexdo a respeito das circunstancias, a fim de chegar a uma decisao

conveniente. Tal “exame de situagdo” deve preceder 4 emissao da ordem.

Abnegacao

A Abnegacao €0 esquecimento voluntario do que ha de egoistico nos desejos
e tendéncias naturais, em proveito de uma pessoa, causa ou ideia. E a renegacac
de si mesmo e a disposigdo de colocar-se a servico dos outros com O sacrificio dos
proprios interesses. O carater marinheiro € carregado de Abnegacdo: fem a
consciéncia do “servir’; inclui a base de todas as virtudes, a humanidade; e possui a
simplicidade em todas as suas acles e palavras. A Abnegac3o, portanto, fortalece o
desenvolvimento de todas as atividades de servico a Marinha, criando a unidade de

acéo, pois ela € passar por cima de qualquer interesse individual.

Espirito Militar

Espirito Militar € a qualidade que impele o militar de cumprir com natural
interesse, dentro da ética, os deveres € obrigagdes do servico, com disciplina e
lealdade, sempre animado pelo desejo de ver brilhar o seu navio, a sua classe €
sumentar a eficiéncia e o prestigio da Marinha.

O militar demonstra estar possuido de Espirito Militar em suas maneiras de
agir e de expressar-se; no apuro de seus uniformes; na saudagao a seus superiores;
na discricdo com que sé manifesta; na seriedade que imprime ao seu servigo, como
expressdo da dignidade da sua fungdo e da eficiéncia dos seus encargos. E um
homem elegante sob todos 0s aspectos. O militar dotado de Espirito Militar cria em
tomo de si um ambiente de compostura, seriedade e confianca, qualidades
essenciais a quem comanda e tem sob sua direta responsabilidade a guarda e a

defesa de preciosos valores morais e materiais da Nag&o.
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Disciplina

A forca de coes@o de qualguer coletividade humana é a Disciplina. E
indispensavel ndo so a um Organismo Militar, mas a qualquer outro que pretenda
reunir individuos em uma unidade sdlida e eficaz. A Disciplina tem um Gnico inimigo
verdadeiro, que € 0 egoismo, tac mais obstinado quanto mais inconsciente de si
mesmo.

O amor proprio ilimitado separa o homem de seus mais nobres pensamentos,
tornando-o um ser isolado, que nada aceita fora do seu eu. Despido de todo o
sentimento de solidariedade, ndo pode conceber a Disciplina a ndo ser como forma
de escraviddo. A Disciplina n&o visa a tolher a personalidade, mas sim a regular e
coordenar esforgos.

Ela somente toma-se fecunda quando ha condigbes de ser alegre e ativa. Um
simples conformismo ou 0 receio das censuras ou sangbes néo trazem a Disciplina.
O que a faz presente € aceita é um forte sentimento de interesse comum e,
principaimente, a correta percepcdo de um dever comum. Assim entendida, nao
havera o risco de ela coibir ou enfraquecer as iniciativas, pois néo sera imposta,
mais sim adquirida.

A Disciplina Militar manifesta-se basicamente pela: obediéncia pronta as
ordens do superior, utilizagéo total das energias em prol do servigo, corregéo de
atitudes e cooperacgio espontanea em beneficio da disciplina coletiva e da eficiéncia
da instituicdo. Na Marinha, como ja apresentado, a Disciplina ¢ inseparavel da
hierarquia e traduz-se no perfeito cumprimento do dever por todos e cada um dos

seus componentes.

Patriotismo

O Patriotismo & o sentimento irresistivel que nos prende a terra em que
nascemos. £ a trama de afetos que, através das geragoes, vai-se tecendo
Externamente, € a emogao que sentimos ao ouvir 0s acordes do Hino Nacional e ao
ver desfraldada a Bandeira de nossa Patria. Em esséncia, € a crenga na defesa dos
ideais de nossa Nacionalidade. Expressao de carinho a ligar-nos & terra que nos
serviu de berco, o Patriotismo € a forca de coesdao poderosa que nos torna solidarios
em um interesse comum, ensinando-nos a bem querer, servir, honrar e defender a

Patria.
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Ruy Barbosa bem o disse: “A Patria é o céu, o solo, o povo, a tradicao, a
consciéncia, o lar, o bergo dos filhos e 0 tamulo dos antepassados, a comunhado da
lei, da lingua e da liberdade... Patrial Veneramos os teus herdis, propomo-nos a
imitar seu exemplo e, revivendo o teu passado de gldrias, ansiamos pelas gidrias do
teu futuro! A ti, preenchendo conscienciosamente nossos deveres, quer ditados pelo
amor, quer ditados pela lei, serviremos com toda a nossa dedicago, até o sacrificio

da propria vida, em prol da tua grandeza, tua forca, teu prestigio e tua glorial”
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Apéndice A - Entrevista realizada com o Capitdo-Tenente Fuzileiro Naval

Guilherme Dos Santos Frambach na Escola Naval em 3 de Agosto de 2017.

Cadete Davi Alencar: Boa tarde, Capitdo. A nossa ideia aqui é balizar a adaptacao
(estagio probatério), porque o candidato vem do muito civil muito “apaisanado” e, as
vezes, indisciplinado. A gente queria ter parametros técnicos e legais para detectar
esses problemas e os candidatos que nao se adaptarem ao perfil esperado do
cadete Bombeiro Militar serem identificados e, talvez, eliminados do curso. Qual ¢ a
situagdo da Escola Naval relativa & adaptacgdo, qual € o tratamento, se tem alguma
avaliacdo, se o candidato pode ser desligado ou nao, se tem algum parametro para
iss0?

Capitdo-Tenente Frambach: Eu participei da Gitima adaptacao, a adaptacao desse
ano, como encarregado da ordem unida e na préxima adaptagao e vou ser o auxiliar
da adaptacdo, o segundo na cadeia de comando da adaptagao. A gente tem duas
portas de enfrada na Escola Naval: sdo os alunos que vém do Colégio Naval, se
formam no terceiro ano e entram em janeiro aqui na adaptacdo, eles ainda nao s@o
considerados Aspirantes, ainda s&o alunos, sdo candidatos a Aspirante, assim que a
gente trata todos os integrantes da adaptacéo, todos sdo candidatos a Aspirante. E
tem outra a porta de entrada que séo os civis - que acho que é o foco maior de
vocés, o pessoal gue vem do mundo civil. Al varia por ano, no ultimo ano, se n&o me
engano, foram mais ou menos 200 oriundos do Colégio Naval e, se ndo me engano,
40 oriundos do meio civil. Existe uma avaliagéo no final da adaptacéo, de tudo que
foi passado pelo adaptando, esse candidato, mas nao existe um mecanismo que o
adaptando é considerado insuficiente ¢ passivel de exclusdo. Adaptacdo é um
periodo de irés a quatro semanas que se 0 candidato passar aquele periodo e
concluir, ja é matriculado, isso se ele n&o pedir para sair, se ele ndo pedir a baixa
dele, ele vai terminar normalmente matriculado. N&o existe um mecanismo que a
gente o considere como insuficiente. Existe sim, uma série de registros que sao
feitos daquele candidato longo das trés semanas e tem um sistema que unifica todos
esses registros para cada candidato. O SAEN que é o sistema que unifica tudo,
todas as informacdes positivas ou negativas do candidato/Aspirante entram no
sistema. Com base nessas informacdes que sfo adquiridas ao longo dessas
semanas, depois que se for matriculado como Aspirante, havera no meio do primeiro

ano uma reunido de oficialato em que sdo discutidos, dentre diversas outras coisas,
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esses langcamentos no sistema e ele vai receber uma nota de oficialato, e

dependendo da nota, ai sim, ele pode ser desligado.

Cadete Davi Alencar: E ja teve caso de desligamento por isso, exclusivamente por
essas anotacdes da adaptagio?

Capitao-Tenente Frambach: Nao. Exclusivamente da adaptacdo nao. E todo esse
periodo de seis meses que ele vai acumulando. A gente tem casos desse ano,
inclusive. Mas légico que tudo comega na adaptacao. Aspirante que recebe seis ou
sete anotacdes de informagbes relevanies do periodo adaptagéo acumula aquelas
informacdes e ao longo dos primeiros seis meses, se ele nao se aprumar, se ele nao
trithar novos rumos, fatalmente, no inicio do sexto més ,no meio do ano, ele pode vir

a ser desligado.

Cadete Davi Alencar: Essas anotagbes que O senhor diz serem relevantes sao
sobre insubordinagdo, questdo de militarismo, fardamento também?

Capitio-Tenente Frambach: Qualquer tipo de lancamento que esteja dentro dos
atributos que a gente avalia. O nosso enfogue aqui na é parte militar. E existe uma
dificuldade de muita gente observar que em tudo & avaliada a parte militar. O
camarada em sala de aula, na parte académica, é avaliada a parte militar também.
Em absolutamente tudo. Na parte fisica, na educacao fisica, também observamos
diversos atributos militares nele. Entdo, todos esses afributos que a gente chama
aqui de Rosa das virtudes e algumas outras virtudes que sdo observadas, que eles
precisam cultivar isso no dia a dia deles, a gente recolhe essas informagdes, por
exemplo, fardamenio que eles utilizam em corretamente, nas coisas mais simples
até as mais graves como insubordinacao. A gente reune todas essas informagoes
em forma de atributos e com base nesses atributos o Aspirante se ele em cince
ocasiées n#o observou, por exemplo, 0 cumprimento de horario (autodisciplina). lsso
é avaliado e certamente ele vai ter uma avaliacdo muito negativa por iss0O,
principaimente por conta da recorréncia. E as outras informactes que sdo langadas
no sistema. E quem tem acesso a esseé sistema? Os oficiais, professores, 0S
instrutores. Os Aspirantes nédo tém acesso, apesar do contato do 1° ano ser muito
grande com 0s adaptadores - com 0 4° ano e 3° ano que é quem esta ministrando
adaptacao - eles ndo tém a ferramenta de lancar direto no sistema a ocorréncia. Mas

eles podem dar uma parte de ocomréncia que é algo escrito e que pode ser
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transformado depois no que a gente chama de observacao dinamica, que é esse
registro no SAEN. Ou entdo um simples contato, uma comunicagao a um oficial
comandante de companhia faz com que essa informagao possa ser gerada, ou seja,
que ao invés de gerar a parte de ocorréncia gere uma observagio dinamica inserida

no sistema.

Cadete Davi Alencar: A relagio dos adaptadores com os adaptadores, pela visdo
do senhor é mais baseada na camaradagem ou muita cobranga e rigor?

Capitdo-Tenente Frambach: Isso varia um pouco, varia até pelo perfil de cada
turma. Por exemplo, no ano passado eu no estava aqui, mas as informagdes que
eu tenho é que a turma do 4° ano era uma turma que aliviava um pouco mais, lidava
muito com a camaradagem. A turma anterior & deles também. Essa turma desse ano
tem um perfil mais de cobranca. E isso a gente observa, essa diferenca no perfil das
turmas. Quando a gente fala do perfil da turma, obviamente ha suas excegdes. Por
mais que na turma do ano passado e do ano retrasado os Aspirantes do 4° ano
houvesse esse perfil de camaradagem, é claro que existia dentro da turma
excecbes, Aspirantes que cobravam muito mais. Esse ano é uma turma que cobra
mais, mas ha Aspirantes dentro da turma que lidam mais com a camaradagem. A
gente percebe uma diferenca no comportamento no Corpo-de-Aspirantes como um
todo e segue bem essa linha. Quando, nos anos anteriores, as turmas anteriores
lidavam com um pouco mais de camaradagem era mais dificil de manter o controle e
os oficias tinham que entrar mais em cena. Esse ano nao. No 4° anc a gente vé uma
manobra maior, um controle maior. Com isso os oficiais conseguem ter a vida um
pouco mais tranquila e se preocupar com aquilo que realmente precisam. Eu
observo isso na turma desse ano, que eles sabem lidar com isso com um pouco
mais de profissionalismo. Porque vocé ser camarada ndo quer dizer que vocé va
deixar de cobrar. Entdo, eles sabem lidar com esse profissionalismo de saber
cobrar, mas no momento de ser camarada saber ser camarada. A dificuldade € as
turmas mais modemnas entenderem isso. Porque o mais modemno ¢ “cochado”
(aliviado) num determinado momento e ndo sabe se portar no momento que ele ta
sendo cobrado. Ai, normalmente o militar pensa que o superior, por estar cobrando,
esta sendo duas caras, estd sendo falso. E ndo € assim que funciona, isso €

profissionalismo.

[
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Os dois ultimos anos foram duas turmas em sequéncia que tinham esse
comportamento mais de camaradagem. O problema é que elas nem conseguiam
controlar o problema internamente, ndo sei se por conta da formagdo que eles
receberam antes desde o colégio. Ja essa furma consegue controlar internamente
os problemas e a gente de fora consegue observar que eles estdo controlando.
Entdo a gente n3o precisa meter a mao para resolver os problemas. Logico que

problemas mais graves eles no tém como segurar, entdo eles jogam pra cima.

-]

Cadete Ormonde: Os alunos do Colégio Naval por serem militares, ja estao regidos
por um regulamento miiitar e ja podem sofrer sangbes militares. Como ocorre essa
diferenca com adaptag&o dos candidatos civis?

Capitido-Tenente Frambach: Essa pergunta € muito interessante porque a gente
sentiu essa dificuldade e nesse ano detectamos esse problema. O civil quando ele
enira aqui na datacdo ainda ndo € matriculado na Escola, entdo ndo € militar. Mas
ele j& comeca a usar farda depois da primeira semana aqui usando uniforme civil -
calca jeans e blusa branca. Mas a genie ndo tem o mecanismo, que & utilizado no
Colégio Naval e até ao longo da Escola Naval como Aspirante, da parte de
ocorréncia, julgamento com Comandante, por exemplo, ele ndo pode ir a julgamento
porque ainda nao € militar. Entio esse mecanismo acaba ficando nas corregdes que
sao feitas ao longo da adaptagéo e nos temos outras formas de corregdo que sao o
“pelotdo elétrico”, como a gente chama o pelotdo corretivo que em determinado
horario quando os outros adaptandos estdo no alojamento fazendo alguma atividade
mais tranquila, de organizagdo do armario ou alguma coisa nesse sentido, aqueles
que necessitam de uma corre¢ao vdo para esse pelotdo corretivo, que nada mais &
do que uma ordem unida. Ficam fazendo ordem unida e algumas outras atividades
fisicas previstas - existe essa preocupacdo para que nao fique algo subjetivo na mao
de gquem estd comandando ja ter prescrito quais sd@o 0S exercicios, série de
exercicio de atividade que ele pode fazer nesse pelotdo de ordem unida. Entdo a
gente acaba utilizando a forma corretiva nesse pelotdo corretivo que a gente faz
diariamente. No proprio aluno do Colégio Naval, apesar de ja ser militar, a gente
também plotou essa dificuldade esse ano. Apesar de j& ser militar ele ndo € da
Escola Naval ainda e o Colégio Naval ndo o considera do Colégio Naval. Um pouco

estranho e que a gente precisa definir para esse ano. Tanto é assim que a baixa
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dele durante a adaptagdo segue um processo muito mais simplificado do que a partir
do momento que a gente o matricula como Aspirante. Entdo o aluno do Colégio
Naval nao faz jus a parie de ocorréncia durante a adaptacao que é a forma de
registro oficial que nés temos e ele acaba entrando no mMesmo bolo dos candidatos
que vém de fora. Ai a gente acaba utilizando o pelotdo corretivo como forma de
corregdo. Outro problema é o fato do Colégio Naval estar sob a égide do estatuto da
crianga e do adolescente. E ai algumas situagdes que seriam normais da nossa vida
militar, a gente nao consegue implementar Colégio Naval. O aluno quando chega
aqui na Escola, ja vem do Colégio Naval com a vida militar, de uma certa forma, um
pouquinho mais tranquila do que ele vai vivenciar aqui. Ja vem com alguns vicios,
com problemas naturais que 0S jovens de 15 ou 16 anos acabam vivenciando por
estar com muita gente junta. Quando chega aqui é muito mais dificil de moldar o
aluno do Colégio. Apesar de a gente ter mais trabalho na formagéo Militar do civil a
gente consegue molda-lo de uma forma mais limpida, digamos assim, do que O

aluno do Colégio Naval.

Cadete Davi Alencar: O senhor vé mais garra e vontade para valorizar a vaga do
concurso no candidato civil?

Capitdo-Tenente Erambach: No geral, sim. Ha situacoes pontuais de excegado, mas
ne geral, sim. Alguns oriundos do CN se acomodam e outros ja percebem que nac e
essa vida que eles querem levar, mas estdo aqui, as vezes por que a familia obriga
ou porque acha que é a Unica opgdo e 1a fora vai ser dificil. E ai acaba ficando, se
arrastando. Quem vem do concurso normalmente é um cara que ja combateu em
outros locais, na faculdade, ja fez uma engenharia ou ja passou pelo inicio do
processo de uma faculdade de engenharia ou alguma coisa assim. E ai pode dar

muito mais valor, no geral é assim.

Cadete Davi Alencar: Quais as competéncias comportamentais que o civil precisa
possuir para ingressar na Marinha?

Capitdo-Tenente Frambach: Basicamente dentro da Rosa das Virtudes a genie tem
como Norte a honra. Claro que da honra surgem diversas ouiras virtudes, mas
existam alguns que a gente costuma bater muito com os Aspirantes, elencar muito
para eles que € 0 espirito de sacrificio € abnegacdo. Peio menos eu tenho batido

mais isso com os Aspirantes. Existe uma quest&o que nao esta na Rosa das virtudes
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exatamente com essa palavra, mas acaba congregando outras competéncias e
virtudes que estdo previstas na Rosa das virtudes, que é resiliéncia. A gente observa
muito que atualmente - isso é algo social, nao ¢ exclusividade do Aspirante da
Escola Naval, a gente percebe na sociedade — o civil quando entra aqui tem muita
dificuldade de suportar as frustragdes. E trabalhar essa capacidade de suportar as
frustragbes & muito importante. Eu digo isso porque servi em Batalhdes de
Infantaria, ja fui para algumas missbes reais aqui no Rio e no exterior e eu falo muito
isso com eles e quando a gente pega o cara que o passado dele antes dele ser
militar & um passado dificil, falo muito dos nordestinos, por exemplo, pessoal que
vem de uma area mais complicada, que passou fome e as vezes, na infancia teve
que lutar, teve que trabalhar desde pequeno para conseguir o sustento. Esses tém
uma capacidade muito maior de suportar as frustragdes do que aqueles que tem
uma vida um pouquinho mais facil, que tiveram uma infancia mais facil, tiveram
acesso a oportunidades de forma mais tranquila E eu acho que hoje, se eu pudesse
elencar a principal virtude que a gente precisa trabalhar no civil, em quem vem de
fora é essa: a capacidade de suportar as frustragbes, que esta dentro do espirito de
sacrificio, que é o cara abnegado, com a capacidade de se doar, ndo esperar muita

coisa em {roca.

Cadete Davi Alencar: Até 1a na ABMDPI!I essa questdo é muito trabalhada, muito
pela nossa rotina de servigo, por em quaiquer momento poder bradar e a gente vai
para a rua, muitas vezes sem saber para qué. Nao se sabe se a missdo vai durar
trés ou dois dias. Mas é do jogo. Tem que saber lidar com isso, € o militarismo.

Capitao-Tenente Frambach: Aqui a gente tem que trabalhar muito isso. E eu acho
que uma profissao que se aproxima é a medicina. O médico que estd em casa,
tranquilo, e daqui a pouco toca o telefone e tem que avancar. Mas é um pougquinho
diferente porque o medico que tem la os seus vencimentos que estdoc em jogo
também. No nosso caso néo. Vai receber nada em troca a gente tem que guarnecer.
Estid em casa, tocou o telefone, tem que avangar, mesmo Sé estiver prevista a
licenca para amanha. E trabalhar isso na mente da juventude hoje é o mais dificil.
Existe outro fator no CN que € que interfere muito negativamente que a interferéncia
dos pais. Aqui, como s&o todos maiores, pelo fato de todos enirarem com 18 anos
ou mais, a gente consegue trabalhar melhor essa questao. Mas a interferéncia dos

pais no CN & muito grande, e se 0 pai ndo for militar ou nao tiver passado por isso




tem uma dificuldade muito maior de entender que se O comandante der nao, por
qualquer que seja a raz3o, vai ter que ficar a bordo. E o pai ndo consegue entender

iss0.

Cadete Davi Alencar: La na academia, o subcomandante, Tenente-Coronel Velloso
fala que a sociedade quer heréis, mas nao quer que 0S herois passem pelo
treinamento para serem herais. Muito menos em se tratando dos seus filhos. Com
isso, interferem muito na formacgdo e acabam colhendo os frutos disso que sao
militares fracos e servidores mal preparados.

Capitao-Tenente Frambach: Aqui na EN se escolhe 0 corpo qué a gente val servir
no final do segundo ano. Entdo eu tinha minhas dividas como todos 0 segundo
anistas tém, naturaimente. E ai guando eu decidi, nao contei aos meus pais. Contei
50 depois que ja estava confirmado, ja no inicio do terceiro ano, que ia ser fuzileiro
naval. E foi um baque para a minha familia. Eu sabia que seria dificil para eles
aceitarem. Relutaram. E o tempo todo perguntavam do porqué eu ia fazer isso. Al
tinha as atividades que s&o diferenciadas - a partir do terceiro ano - freinamentos
muito mais desgastantes, rastejar e tudo mais. E minha mae falava que n&o criou
filho para rastejar. Mas ai quando apareci duas vezes na televisdo dando enfrevista
na Record de camuflado, todo equipado preparando pra ir para o Haiti ela chorou,
toda orgulhosa. E eu falei: “E! Eu s6 aparecer ai porque no dia a dia eu realizava

aquele treinamento desgastante que voCcé nao queria que eu fizesse”.

Cadete Davi Alencar: Ao final da adaptacdo, o candidato, quase militar ja esta
pronto para passar por avaliacbes que possam reprova-lo, por exempio, por
incompeténcia técnica? E quais sao as competéncias técnicas que O candidato
precisa apresentar para ingressar na Marinha?

Capitdo-Tenente Erambach: A gente aqui consegue trabalhar bem o passo a
passo. Acho que ndo & o caso de vocés porque na funcdo de vocés, apesar de
serem cadetes, quando toca vocés j& avangam para poder, até mesmo, aprender,
mas ja combatendo efetivamente o problema. Aqui com © Aspirante ndo € assim. A
gente vai contar com 0 Aspirante operativamente, na real, s6 depois que se formar.
Na real, ele ndo atua operativamente. Um exemplo simples sdo 0s GLO’s, que estdo
tocando direto aqui no Rio de Janeiro, em nenhum momento vocé val ver Aspirante

envolvido. O Aspirante € dentro da EN, no passo a passo, um passo apés o oufro
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ele se habilitar para o proximo estagio. Entdo, para ele ir para rua e operar
efetivamente, na real, sé quando ele se formar. E para isso sao diversos estagios
diversas etapas. Aqui sdo quatro anos do ciclo escolar e mais um ano do ciclo pos-
escolar, sdo cinco anos de formagao. Quem vem do CN séo oito anos de formagao.
Agora, ao final da adaptagéo o candidato esta apto a ser Aspirante do 1° ano. N&o
adianta darmos um passo maior que a pema. Se tocar hoje, o camarada nao vai ter
condigoes técnico-profissionais de combater de forma real ou de guarnecer um
navio. Por isso que é a formagao tem que ser passo a passo. Na adaptagao a gente
busca forjar o minimo necessario dessas habilidades, o essencial, que é o
cumprimento dos horarios, 0 conhecimento da rotina da EN, das publicacoes.
Aquele minimo que 0 Aspirante precisa conhecer para iniciar o ano. Para ele saber
que a regra do jogo é essa, o militarismo funciona assim, hierarquia e disciplina,
prestar continéncia, marchar e tal. Ao final do primeiro ano, que ele ja recebe uma
carga de atividades administrativas e, principaimente, da parte académica forte, ele
esta preparado para ir para o 2° ano, que &, talvez, o mais dificil, academicamente,
aqui na EN. O 2° ano tem uma carga académica muito grande, s80 as matérias mais
dificeis, que mais reprovam. Por que ndo é no 1° ano? Porgue no 1° ano o Aspirante
tem que se preparar para isso. Ele tem que entender que no ano que vem vai ser
dificil e vai ter que estudar bastante. Quando termina o 20 a carga horaria
profissional supera a carga horaria técnico-cientifica, as matérias mais voltadas para
engenharia, mecanica, calculo. Ja comega a ter mais contato com navio, exercicios.
E ha a ramificagdo no 3° ano de quem e da Armada, Fuzileiro Naval e Intendente.
No 4° ano essa carga profissional aumenta ainda mais. Entdo & assim que funciona.

Cada ano ou cada etapa habilita 0 Aspirante para a préxima etapa.

Cadete Ormonde: A gente estd guerendo criar alguns critérios obijetivos que
pudessem avaliar um candidato no estagio probatério. Quando falo em critérios
objetivos falo mais em critérios operacionais. Porque, mesmo na adaptacdo, a gente
ja entra em contato, bem pequeno e de forma controlada, com altura, atividade
aquatica, com fogo, etc. Mas se a gente comegasse a avaliar alguns critérios,
mesmo que basicos, por exemplo, a aptidao ao mar € 3 altura, talvez a gente
pudesse cometer efros porque O candidato durante a sua formacgdo poderia, as
vezes, melhorar ou entéo aprender a superar essas dificuldades. O senhor falou

muito, da adaptagdo no 1° ano, em questbes militares, em avaliacdo de
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pontualidade, de atitudes que mostram seu carater, que mostram quem vocé €, mas
com critérios objetivos. O senhor poderia dar exemplo de mais algumas avaliagoes
objetivas que a gente poderia reconhecer uma pessoa de bom carater, um bom
militar?

Capitao-Tenente Frambach: Para vocés entenderem, ha trés dominios e cada
dominio desses é ramificado em atributos. Essa avaliacdo € semestral do 1° ao 4°
ano e todos os Aspirantes sao avaliados. A avaliagdo primeiro semestre, por
exemplo, do 1° ano ja comeca desde o inicio de janeiro, na adaptacéo, e vai ate
junho. E a cada atributo desse a gente atribui uma nota de 0 a 10, buscando em
critérios objetivos para avaliar o que é subjetivo. Isso é muito complicado. Tem
situagbes que a gente ndo consegue chegar a um denominador comum. Mas 0
nosso Imediato do Corpo de Aspirantes, atualmente, Capitao-de-Fragata Roman,
passou para a gente que avaliagdo como ela é feita hoje ¢ muito mais objetiva do
que quando era feita a oito ou nove anos atras. Teve uma evolugdo muito grande e
mesmo assim ela ainda é subjetiva, apesar de toda essa objetividade que a gente
busca nela. Sdo trés dominios que a gente avalia: dominio Profissional, Pessoal e
Militar-Naval. Dentro dos dominios temos os atributos, como por exemplo,
comprometimento com a Marinha. Como que vocé vai avaliar que o Aspirante tem
comprometimento com a Marinha? Qual a ferramenta que a gente vai utilizar para
avaliar? A gente tem as atividades extracurriculares, diversos grémios, atividades de
equipe, diversas situagbes em que aparecem embarques de carater voluntariado,
atividades que duram n&o SO durante a semana, mas também o fim de semana.
Entso a partir do momento que a gente comeca a perceber que O Aspirante abre
mao do fim de semana de forma voluntaria para poder fazer uma atividade, que
talvez ele nem goste muito, uma atividade que ninguém foi voluntario e ele foi,
notamos que esse cara tem um comprometimento com a Marinha diferenciado. E
por outras situagbes que a gente pode elencar. Todas essas ocorréncias serem
langadas no sistema é fundamental porque quem faz a avaliacdo do Aspirante éo
Comandante-de-Companhia dele. Eu sou Comandante da 3° Companhia €
subordinados a mim sdo 168 Aspirantes de todos 0s anos, uma etapa de cada ano.
Como eu consigo observar e avaliar todos os Aspirantes, todos 0S 1687 Impossivel!
Qual a ferramenta utilizada? Para avaliar 1° ano, 2° ano e 3° ano eu consigo utilizar

o 4° ano. Porque o Aspirante do 4° ano é encarregado de equipe. é presidente de
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Grémio de atividade extracurricular, € Comandante de pelotdo, enfim, em diversas
situacdes que o 4° ano esta a frente e tem uma observagio mais profunda dos
Aspirantes do 1° ano, 2° ano e 3° ano. Eles sao uma ferramenta fundamental para
conseguir avaliar 1° ano, 2° ano e 3° ano. Além disso, tem o sistema onde s&o
lancadas todas as ocoméncias desde o alfinete ao foguete. Se o Aspirante foi
voluntario para camegar cadeira da parte baixa até a parte alta da llha, vai ser
lancada a avaliagdo positiva. Entra com uma avalia¢do positiva no carater iniciativa,
que é um dos atributos avaliados. Como falei, quem pode langar: todos Os oficiais.
Os Aspirantes do 4° anc ndo podem langar, mas pode sugerir o lancamento a um
Oficial ou a um professor que também pode lancar. O Aspirante do 4° ano eu tenho
mais facilidade de avaliar, pois sdo eles que tém os encargos colaterais dentro da
companhia, e estdo a frente das diversas atividades da EN, enido eu consigo
observa-los com mais facilidade. Voltando & questdo dos atributos. Conhecimento
profissional é um dos atributos que estéo no dltimo dominio, o Profissional. Como eu
avalio o conhecimento profissional do Aspirante? Se ele for da Armada, por
exemplo, a nota dele de navegacdo é uma boa ferramenta. Além da nota de
navegacdo, que & uma matéria académica, a gente tem as saidas TIPO e GT, que
sio as saidas nos Avisos de Instrucdo, navios que sdo subordinados a EN. Os
Aspirantes saem 20 vezes ao longo do ano exercendo fungdes diversas dentro do
navio e ali eles demonstram conhecimento aos avaliadores do navio que sdo ©
Comandante e o Imediato daquele navio. O Comandante e o Imediato emitem
relatorios referentes a todos Aspirantes que fazem essas saidas, esses embargues,
e remetem aos Comandantes-de-Companhia. Entdo vem uma nota, vem algo
concreto de como foi a participagdo dele no navio. isso entra como conhecimento
profissional. Higidez fisica é facil. E pegar a nota de educaco fisica do Aspirante.
Outro afributo que a gente avalia é coragem moral. Como a gente observa a
coragem moral do Aspirante? Antes de conversar com vocé eu estava dando aula
para o 3 turmas do 1° ano. E ali na aula toda hora eu chamo voluntario. E quem
levanta o braco na frente de 120 pessoas tem coragem mora! de levantar o braco e
falar, por vezes, uma besteira ou uma coisa que ele ndo sabe, mas teve coragem de
se expor. E facil de observar a coragem moral de quem esta mais a frente, o 3° ou 4°
ano, pela questdo da manobra que ele tem. Por exemplo, um Aspirante que € muito
elogiado é o chefe de classe, o 01 do 3° ano, porque ele ndo tem melindre nenhum

de descer o cajado na turma dele. Se estiver errado nao importa se é ou ndo da
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turma. Isso é ter coragem moral, fazer o que esta previsto, fazer o que esta escrito.
A coragem profissional € um pouco mais dificit de avaliar, mas um exemplo é a
participagdo nos estagios de veréo, quando termina o ano académico, de dezembro
a janeiro é o periodo que os Aspirantes nao ficam de férias, eles fazem diversos
estagios, embarcados, estagio de sobrevivéncia na selva, por exemplo, na
sobrevivéncia no mar o Aspirante tem que saltar da plataforma. Para quem nao
saltar da plataforma seréd degradada a nota de coragem profissional. Entéo, existem
ferramentas. E dificil, mas existem ferramentas para avaliar esses atributos.
Expressdo oral e expressdo escrita séo dois atributos também. O tempo todo tem
Aspirante fazendo apresentagdo de determinado grémio. Por exemplo, vai ter
atividade nesse fim de semana agora do Grémio de Fuzileiros e eles véo fazer uma
trilha 12 em Minas. Fazem uma apresentacdo sobre esse evento que vai acontecer e
vdo & a frente apresentar. Nisso eu j& estou avaliando a parte oral dele. Nos

documentos que eles entregam nas Companhias, ¢ avaliada a expressao escrita.

Cadete Manacéz Filho: Quando é observado que um Aspirante tem ceria
deficidncia em algum atributo desses avaliados, como a EN trabalha isso para
corrigir e desenvolver a melhora no desempenho desse Aspirante nesse atributo
especifico?

Capitdo-Tenente Frambach: Recentemente foi criado - ndo é da minha época de
Aspirante - o programa de tutoria. Em virtude dessa dificuldade que o Oficial tem de
observar os 160 e poucos, cada 4° anista tem trés tutorados, varia entre trés e cinco
tutorados. Esses tutorados sdo os Aspirantes do 1° ano, 2° ano e 3° ano que sao
realizadas reunides frequentes, normalmente uma vez por més, no maximo uma vez
por bimestre. Essas reunies sdo para coletar algumas informagdes do tutorado, de
atividades que ele fez e talvez ndo foram langadas, alguma coisa que a gente
acabou deixando escapar, e também para dar um feedback a ele daquilo que esta
pegando para ele. Naquilo que esta indo bem, para ele continuar mantendo o rumo e
naquilo que estd precisando de uma melhora da parte dele. Por exemplo, no
primeiro semestre do primeiro ano a gente tem dificuldade de dar um feedback a
eles més a més porque nao foi feita nenhuma avaliagao ainda desse Aspirante. A
partir do primeiro semestre ¢ que conseguimos concluir a avaliagao do primeiro ano.
Antes da avaliacdo existe uma reuniao gque eu convoco todo o 4° ano e a gente

avalia todos os Aspirantes do 1° ano, 2° ano e 3° ano. O tutor vai a frente, expbe
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quem €& o Aspirante em questdo, o que ele faz, faz parte de qual equipe, etc. A
reunido, as vezes, vao até umas 3 horas da manha, mas vale muito a pena, pois €
uma atividade que o 4° ano gosta muito, porque ja comeca a exercitar a lideranca
neles, e é fundamental na vida do Oficial. E 14 séo discutidos ponto a ponto, atributo
por atributo, todos 0s Aspirantes do 1°,2° e 3° anos. Um dia de reunido para cada
ano. Nessa reuniao, eu como Comandante-de-Companhia, fago todas as anotagdes
necessarias para eu comegar a fazer a avaliacdo deles. Faco a avaliagdo e ai tem
uma reuni@do com O0S Comandantes-de-Companhia, chamado de conselho de
oficialato. Todos os Comandantes-de-Companhia ficam isolados, e falam sobre cada
Aspirante do 1° ao 3 ealo Comandante-de-Companhia vai expor a foto do
Aspirante, falar sobre ele, a qual equipe ele pertence, de quais atividades participa,
observacbes na ficha, assuntos abordados na reuniao de tutoria, observacoes
particulares sobre © Aspirante e abrir a palavra aos outros Comandantes-de-
Companhia para fazer as suas observagdes. Enfim, a avaliaco é nivelada. Por que
a minha avaliacao como Comandante-de-Companhia segue a minha subjetividade,
eu avalio de uma forma. O outro Comandante-de-Companhia, muito mais rigoroso,
da uma nota muito menor. Entao, a gente tenta nivelar todas as companhias nessa
reunido. Depois tem uma semana de reunides com o Comandante do Corpo-de-
Aspirantes e o Imediato do Corpo-de-Aspirantes para eles ratificarem essas
decistes. As vezes eles ddo suas opinides, mas normaimente seguem com as
decisdes dos Comandantes—de-Companhia, do colegiado. Terminado o conselho de
oficialato, obtém-se as notas, ou melhor, o conceito de 1°,2° e 3° anos. Ai, de novo
eu redno o 4° ano e apresento a eles o conceito de todo mundo, individualmente,
tudo o que a gente conversou na tutoria eu ratifico, mas, além disso, aponto onde
tutorados precisam melhorar. O tutor tem o dever e obrigagdo de passar esse
feedback para 0s tutorados do 1°, 2° e 3° anos, ou seja, mostrar para ele onde tem
que melhorar, guais atributos estao deficientes, até pela experiéncia que ele tem
como Aspirante, como ele pode fazer para melhorar tal tribuio, como iniciativa.
Entdo, tem que dar o Caminho das Pedras, mostrar para ele o que precisa meihorar
e onde precisa melhorar. No caso do 4° ano, como nao tém tutores, eu fago esse
papel. As reunioes de tutoria que o 4° ano faz com as outras turmas, eu fago com O
4° ano. E extremamente desgastante. Eu tenho 40 4° anistas. Ai eu chamo um a um
antes da reunido, antes de langar o conceito deles. Converso com eles, ja tenho

uma observacgio prévia deles, sei como eles sdo, mas eu gosto de conversar com
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cada um sobre diversas questoes. Normalmente eu gosto de elaborar um
questionario para fazer as perguntas a eles e acaba virando um bate-papo sobre
assuntos que julgo importantes. Fago o conceito deles e depois de emitido o
conceito, eu chamo um a um e dou O feedback.

[-]

Existe aqui o que a gente chama de baixo desempenho para o Oficialato, quando o
Aspirante recebe a nota final menor que 5,6 no conceito ou em algum dominio -
daqueles trés dominios - abaixo de 5. E existe o elevado desempenho para o
Oficialato.

[...]

Ent&o, hoje, essa forma de avaliacdo, esse feedback que existe, que a gente forca
para que ele exista, mudou completamente a avaliacdo dos Aspirantes. Ainda nao é
perfeito e dificilmente a gente vai conseguir chegar 3 perfeicao, mas € um grande

passo de melhoria.

Cadete Davi Alencar: O senhor acha que esse contato maior dos Oficiais com 0S
Aspirantes favorece um contato maior dos futuros Oficiais com a tropa?
Capitido-Tenente Erambach: Eu acho fundamental porque a um tempo atras a visao
que a gente tinha é que o Oficial e a pra¢a sao duas coisas dissociadas, nao se
misturam. Eu senti uma diferenga muito grande quando comparava O CFN e a
Armada. Pela natureza da atividade, o Oficial Fuzileiro tem que ser mais préximo e
ndo tem como ndo ser. Tem ralagao, combatendo junto, comendo a mesma comida
ou até pior do que a do soldado. Aqui tem essa pratica do mais moderno comer
antes do mais antigo, seja administrativamente, seja no terreno, efetivamente,
operando.

[..]

A realidade no CFN é totalmente diferente. Tem que ser diferente. Se nao for assim
vocd ndo sobrevive no combate. E agora é percebida uma mudanga nesse
paradigma dessa proximidade. E claro que existe um problema decorrente disso,
que é alguns confundirem muito as coisas, € nao sabem, muitas vezes, até onde
eles podem ir com o mais antigo. O respeito que eu tinha com o meu antigo
Comandante-de-Companhia, mesmo com toda a falta de contato com ele, era muito
maior do que o respeito que eu vejo alguns Aspirantes terem comigo. Al eu sinto

uma diferenga brutal. E isso incomoda porque eu olho para tras e vejo como era, e
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ndo s6 isso, eu olho para frente e tento ver como sera. Se hoje eles confundem,
como sera mais a frente que eu vou ter que dar uma ordem para ele, no meio do
combate, e que & fundamental que ele cumpra aquela ordem sem pestanejar? Sera
que ele vai fazer? Ja participei de muita operagéio, e Gragas a Deus, 0S pelotdes que
eu comandei ou companhia, quando eu falava para ir, o soldado ia, o cabo ia, ©
Sargentc manobrava. Ja com o comandante de companhia, 0 Tenente, por mais que
ele ndo concordasse com a ordem, ele cumpria e depois ele vinha sugerir alguma

sugestdo de melhoria. O trato é diferente.

[

Cadete Davi Alencar: A gente aborda também o principio da administragdo pablica
que é a eficiéncia. Se devemos prezar pela eficiéncia, consequentemente, devemos
prezar pela boa formacao, que é o objetivo principal de toda Academia Militar. Mas
pelo que estou percebendo, o senhor acha muito é muito cedo detectar iS50 na
adaptacdo. Ter um maior rigor durante a formag#o e implementar esse modelo que O
senhor citou seria fundamental, ou seja, objetivar o que € subjetivo. E isso que a
gente esta buscando para implementar na ABMDPII. Gostaria de agradecer ao
senhor pela disponibilidade e a receptividade.

Capitdo-Tenente Frambach: Com certeza. Buscando resumir, considero que na
adaptacdo seja muito cedo para fazer uma avaliagio sobre o carater e o pendor do
candidato. A gente até consegue identificar, no campo do achismo, quem nao tem
condigbes. Mas 0 “eu acho” é muito diferente do “nao tem”. Entsio a adaptacéo ndo &
o momento para se descartar um candidato por alguma insuficiéncia que nao seja
clara ou que esteja previsto nas nossas normas como em casos de saude, por
exemplo, a Marinha nao permite asmaticos em suas fileiras. Adaptagdo nao € o
momento para se descartar alguém por essas questdes de desvio de carater. Isso
vai ser feito naturalmente aoc longo dos 4 anos. Sempre tem um ou oufro que
consegue passar os quatro anos se escondendo, mas poucos sao aqueles que se

formam, e no geral, a gente consegue acertar quem possui algum desvio de carater.
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Apéndice B - Entrevista realizada com o Tenente-Coronel Cléudio Pacheco
Velloso no CEFAP em 16 de Outubro de 2017.

Cadete Davi Alencar: Boa noite, Coronel. No nosso trabalho, a gente precisa
efetuar um servico bem prestado para a populaggo. Entdo devemos selecionar 0s
melhores militares para atender ao principio da administracio publica que é a
eficiéncia. Para isso devemos melhorar todos 0s nossOs processos nao podemos
admitir um militar que, como o senhor fala muito, usa o CBMERJ como cabide de
emprego. Também porque a instituicdo tem uma missao e deve ser cumprida da
melhor maneira possivel.

Pelos quase trés anos que eu passei aqui, eu sei que 0 senhor é defensor ferrenho
dessa ideia. Entdo, na opini&o do senhor, quais caracteristicas e comportamentos
devemos observar, fundamentaimente, para identificarmos um candidato com ©
perfil de Oficial Combatente do CBMERJ?

Tenente-Coronel Velloso: O Corpo de Bombeiros, historicamente, sempre foi muito
urbano, e pelo fato de sempre ser muito urbano, sempre foi muito emergencial
também. Entdo, isso sempre fez com que 0 militar estivesse pronto rapido para
poder atender uma demanda da sociedade. Com o passar do tempo a gente viu que
era importante que 0O Bombeiro Militar estivesse apto para poder ja comecar a
prestar SOCOITOS. Porém o treinamento demora. Para formar um militar bem &
demorado, ndo pode ser rapido. Tem que ter paciéncia para treinar, tem que ter
paciéncia para formar. E com o passar do tempo, eu fui vendo que a Diregéo da
Corporagao foi no sentido de atender rapidamente uma demanda da sociedade, uma
necessidade emergencial, cada vez mais urbana. E foi-se reduzindo o tempo de
treinamento.

Havia a necessidade de formar logo para poder colocar o militar na rua para salvar.
E cada vez mais os treinamentos, 0S CUTSOS de formacdo e de especializagao
comecaram a ficar muito rapidos. Com o passar do tempo o ingresso na ABMDPII
também comegou a ficar muito apertado. A adaptagao passou a ser um periodo
muito rapido, porque “tem que colocar logo como Cadete estudando”, ingressando
no primeiro ano para cumprir calendario, etc. Ea cada ano gue passa 0S CONcursos

atrasam mais a apresentaca@o dos candidatos agui na academia e com isso, O
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periodo de adaptac@o vai sendo reduzido. Isso tudo, nesse contexto, faz com que
voca forme militares de uma forma muito desesperada. E isso vai se intensificando
de forma que a nossa doutrina de treinamento esta, a cada ano, ficando muito
prejudicada. Os que vao se formando e se apresentam aos quartéis, 0s oficiais nas
unidades vao ficando muito sem paciéncia de treinar porque ndo viveu a formagdo
com calma, de treinamento, foi tudo muito rapido.

Vejo que a gente esta numa contramao, por exemplo, do que O Exército segue. O
exército tem uma doutrina de treinamento para uma guerra que ndo acontece - mas
pode acontecer a qualquer momento - e entra ano, sai ano e essa guerra nao
acontece, ou seja, ndo tem a emergéncia que temos. Contudo, o exército, mesmo
com essa incerteza de guerra tem uma doutrina de treinamento. Agora, o CBMERJ
que tem essa certeza de guerra, uma certeza emergencial — enquanto a gente esta
aqui falando, tem militares do Corpo de Bombeiros, agora, na nossa guerra — nio
temos uma doutrina de treinamento. Isso faz com que © militar do Corpo de
Bombeiros fique almejando treinamentos rapidos, cursos de especializagao com
menor duracio. Além de diversos novos assuntos que comecaram a entrar na grade
curricular dos cursos de formacdo. Antigamente treinava-se somente combate a
incéndio e salvamento. Agora o salvamento e 0 combate a incéndio tém diversas
ramificagoes.

Com a pressa, ndo fica vidvel maturar o nivel de treinamento necessario. Treinam
um médulo rapido para passar logo para o outro médulo. Isso faz, também, com gque
os oficiais, quando retornam para 2 Academia, como instrutores, cheguem
reproduzindo essa velocidade de formagdo. E chegam ao ponto de, por
consequéncia de, na adaptacao, receber um candidato muito tarde do concurso e ter
que iniciar o ano letivo logo, ndo questionarem o fato de ter somente 20 dias para a
adaptacdo. Mas sim, deveriamos brigar ou tentar empurrar o calendario para frente
para fazer uma adaptagao de 30 dias, por exemplo. Entrar numa briga para escrever
algo sobre, para mudar. Mas, infelizmente, estamos condicionados a fazer
treinamentos rapidos. E isso € ruim, porque ndo se forja, até forma, mas nao foria.
N&o se provoca o impacto que o candidato, quando entra aqui, precisa receber.

E aquilo que estudamos na matéria de Lideranca Militar, ele tem que passar por um
baque, por uma pancada, por um frauma. Ele tem que desfazer a vida civil e sentir
um chogque de uma formag&o militar. E o choque da formagdo militar nao pode ser

rapido. Tem que ser mais demorado. Tem que entrar na mente do individuo. E o
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ideario militar que tem que entrar no individuo, e isso leva um tempo. Um
adestramento tem que maturar isso. Tem que fazer o individuo largar os habitos
antigos e adquirir habitos militares. Esses habitos militares tém que despertar a
bravura, a destreza, etc. Mas para isso, € preciso fempo.

Entdo é necessario que a sociedade pare de enxergar o Corpo de Bombeiros de
uma forma tdc emergencial para o treinamento e aceite que a Corporagdo precisa
fazer os treinamentos mais demorados, com mais calma e fazer com que O
treinamento leve mais tempo a fim de maturar e consolidar as técnicas abordadas
durante esses treinamentos.

Nzo é certo receber 50 candidatos e aprovar oS 50 no estagio probatério. Nao e
normal haver, em um universo de 50 individuos, todos vocacionados para ser Oficial
Bombeiro Militar. Estamos recebendo 50 individuos que vém de uma sociedade
diferente, e se nao for gasto tempo fazendo treinamento, ndo ha a mudanca desse
candidato.

Antigamente, o candidato que entrava no Corpo de Bombeiros, em gualquer
segmento, seja para soldado ou para a Academia de Oficiais, era uma pessoa que
vinha de uma sociedade onde se respeitava os avés, pedia-se a béncdo, falava-se
“por favor”, “boa noite”, ele ndo podia almogar sem camisa a mesa, tinha que pedir
licenga, para levantar e retirar-se, cedia o lugar ao mais velho para se sentar no
énibus, por exemplo. A mae ou o pai mandava varrer o quintal da casa, ajudar a
cortar a grama, ajudar a pintar a casa, lavar a louga, cuidar do irm&o mais novo, etc.
Entdo, quando esse individuo de antigamente entrava no Corpo de Bombeiros,
entrava mais voluntarioso, entrava mais apto a servir, entrava mais apto a respeitar
ordens, mais apto a enxergar € a entender a hierarquia, a chamar o outro de
“senhor’, saber que se ele fosse mais antigo tinha que ter um zelo, cuidar do mais
moderno. Era um publico diferente.

O militar de hoje, em qualquer segmento, entra sem €sses valores formados na
sociedade. Entra aqui questionando porque tem que chamar o mais antigo de
“senhor’, sem entender porque que ndo pode ficar sem camisa, sem entender
porque respeitar os Simbolos, ele entra aqui muito rebelde. Acha que se liver que
varrer uma calcada do quartel, esta sendo menosprezado. Se ele tiver que ir para a
cozinha, cortar uma batata, cle acha que estd sendo humilhado. E menos
voluntarioso. isso fez com que, ao longo dos anos, houvesse uma mudang¢a na

tropa. A tropa, hoje, € menos voluntariosa. Mas esses militares viram Sargentos e,
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com o passar do tempo, ministrardo instrugdes. E quando eles ministram a
instituicdo, ensinam de uma forma menos apegada a Corporacao. E, da mesma
forma, o Cadete, quando entram candidatos do concurso da Academia sem esse
apego, eles vao virar Aspirantes, Tenentes, Capitdes, voltardo para a Academia, em
algum momento, € Nao colocardo valores no Cadete. Ministram instrucdo de
salvamento em altura, tecnicamente, mas ndo criam valores, nao trabalham o ideario
militar no aluno. Da mesma forma acontece na adaptacéo. E tudo muito apressado e
muito sem vinculo.

O treinamento militar ndo basta ser técnico. O freinamento militar deve formar o
militar tecnicamente, mas tem que entender também que existe uma missao,
entender que ndo se pode recuar, entender que ndo se pode parar, entender que
tem que sofrer por alguém. A nossa profissdo é sofrer por alguém. E em uma
formacdo ou adaptagdo muito rapida, ndo se coloca esse vinculo, ndo ha esse
choque, onde, cbrigatoriamente, deveriamos fazer com que os candidatos que nao
t&m vinculo com isso pedissem para ir embora. E aqueles que se identificassem com
isso sentissem orgulho de ficar.

[

Precisamos ampliar o tempo de formagdo, ndo para enxertar mais coisas, mas sim
para ter mais tempo para treinar e praticar o que ja e ensinado durante o CFO. O
ideal seria que o CFO durasse quafro anos 0 que toda essa carga horaria de
matérias de trés anos fosse realocada em quatro anos para gue o cadete tivesse
mais tempo para treinar, para se melhorar, para que a instrucdo nao precisasse ser
tao0 corrida como é, para nao ter que simplesmente cumprir calendario, e sim para
formar bem. Mas para isso acontecer tem que haver um novo entendimento do
corpo de Bombeiros em ensino e instrugdo.

E necesséaric que a adaptagéo seja mais estudada, € necessario ter um {rabatho
para que o resultado do concurso saia antes e que 0 candidato seja enfregue para o
Corpo de Bombeiros 0 mais rapido possivel. Porque uma adaptagdo comegando em
marco € um desespero, administrativamente falando. N&o tem como cumprir O
contetido programatico de todo o primeiro ano. Ou finaliza 0 ano letivo no final de
dezembro, j& quase virando 0 ano, o que ndo & bom também. Porque a Academia
precisa desse periodo, de dezembro e janeiro, para 0s oficiais juntos com 0S
militares que trabalham nas divisGes reverem 03 processos e estudarem novos

processos, para o ano letivo seguinte iniciar com tudo alinhado.
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(-]

Cadete Ormonde: Uma avaliacdo tem que ser baseada no conhecimento que a
pessoa possui - ou deveria possuir - para nao ser uma avaliagao equivocada. Como
o senhor acha que poderia ser avaliada a desenvoliura do candidato, ainda na
avaliacdo, sabendo que o conhecimento técnico ainda € muito raso?
Tenente-Coronel Velloso: Toda avaliagio tem que ser fundamentada no tripé de
condicdo, critério e desempenho. Mas enquanto a Corporagdo nao entender a
preciosidade que é o ensino, ndo teremos militares se dedicando para estudar e
aplicar esses parametros em uma avalia¢io de adaptagao.

E o que é valorizar o ensino? E exigir critérios para transferir um Oficial para a
ABMDPII. O Oficial precisa ter competéncias para ser um Oficial de Academia. Um
Sargento para servir no CEFAP precisa ser competente para ministrar instrucoes e
freinamentos.

O ensino carece do entendimento da Corporagdo em ter critérios para escolher
instrutores e Oficiais da Academia que sejam dotados de talento, aptidao e vocacao.
Esse é o militar ideal para trabalhar no ensino da Corporagao.

Na Corporacdo nés temos Oficiais dotados de vocagéo, talento e aptidao. Mas nem
sempre estdo no ensino e, talvez, até poucas vezes estejam dedicados ao ensino.

A Corporacio tem que identificar e realocar esses militares para que esses militares
estejam na ABMDPII, no CEFAP, ou seja, estejam nos estabelecimentos de ensino.
Para que esses militares, dotados de vocacdo, talento e aptidao, consigam se
dedicar para escrever e estudar critérios que parametrizem uma avaliagio
equilibrada na adaptagdo. Mas enquanto os militares fotados nas unidades de
ensinc ndo tiverem vocagdo para escrever, ndo vio escrever. Enquanto eles nao
tiverem talento para escrever algo sobre o ensino ou critérios de avaliagdo na
adaptacdo, eles ndo vao escrever. Podem até cumprir uma ordem e fazer algo, mas
somente pelo fato de ter recebido uma ordem. Mas n&o por ter o talento de escrever
sobre aquele assunto, por ter a vocacdo de entender os comportamentos humanos,
ou por ter a aptiddo de ministrar uma instrugéo de forma excelente.

Valorizar o ensino também é fazer com que a ABMDPI| tenha um efetivo de Oficiais
que permita que os Oficiais consigam pensar no ensino. O Oficial da ABMDPII ndo
pode fazer adaptacdo, dar aula, ministrar instrucao pratica, estar preparando
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sobrevivéncia, fazendo IPM, chefiando o rancho, chefiando sec¢do. Nao pode.
Inevitavelmente em alguma coisa ele vai falhar.

E necessario que a Corporacéo equipe a ABMDPIl com Oficiais em guantidade e
com qualidade. Agora sim, teremos Oficiais para fazer pesquisa de ensino, Oficiais
para reavaliar os regramentos, Oficiais para ministrar instrucdo, Oficiais para
reavaliar os processos que ja foram adotados.

Esses oficiais vdo escrever procedimentos avaliativos com condicdo, critéric e
desempenho esperado e vao melhorar os processos de uma adaptacdo. A
adaptacdo tera os seus critérios de avaliacdo muito bem definidos e baseados
nesses estudos feitos, teremos uma lista de competéncias e habilidades que os
candidatos deverdo apresentar como, por exemplo: bravura, destreza, aquacidade,
espirito de corpo, altruismo, abnegacdo. Eles terdo tempo para poder escrever um
rol de competéncias psicomotoras, um rol de competéncias afetivas, um rol de
competéncias atitudinais, um rol de competéncias técnicas, etc. Com isso teremos
um arcabouco de critérios coerentes para a avaliagdo, baseado nas condigdes
basicas que sdo dadas ao candidato submetido a um treinamento e no desempenho
esperado do candidato ao passar por essa bateria de treinamento.

O Exército tem o CEP (Centro de Estudos de Pessoal) la no Leme no forte Duque de
Caxias, que realiza véarios estudos sobre o assunto, no ensino, inclusive. Um militar
do Exército que é indicado para servir na AMAN vai para o CEP para fazer um curso
todo voltado para o ensino e assim que ele esteja apto a servir na AMAN, ¢é
finalmente transferido. Vai um militar mais apto, um militar com uma atengdo mais
meticulosa. Ele vai mais atencioso para o ensino. E diferente de pegar um militar
aleatoriamente do X° GBM e jogar na ABMDPI! para ser instrutor da adaptagao.
Mesmo que tenha cursos operacionais em diversas areas, ele precisa ter uma
preparacao para ensinar.

Mas para conseguirmos escrever essas competéncias, precisamos ter oficiais
pensando nisso. Ndo é coerente termos o maior Corpo de Bombeiros do Brasil, e
uma Academia do nosso porte - que prepara para um Corpo de Bombeiros com
tantas ramificacbes de atendimento - ter um efetivo com 20 Oficiais. Tem que ter
mais Oficiais.

A ABMDPII precisa ter um corpo administrativo de Oficiais, ter, efetivamente, um
corpo de ensino, um corpo pedagdgico, um corpo de instrutores operacionais.
Assim, conseguiremos escrever melhor. Vista a dificuidade para se atualizar o
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TREEEC, que ja tem 90 folhas e precisa ser mais atualizado. E complicado fazer
uma reunido sobre melhoras para ne TREEEC, o que deve-se mudar, tirar, ser
acrescentado. E dificil conseguir tempo para isso.

E é necessario que haja uma politica de ensino que nos dé tempo para pesquisar
sobre as problematicas que assolam o ensino no CBMERJ, para conseguir escrever
critérios para garimpar melhor os candidatos na adaptagao.

Ndo basta escrever que o candidato tem que ter coragem, bravura, espirito de
corpo, atencgdo, capacidade de permanecer com alteragdo de fuso horario. de
permanecer com reducdo de alimento, ndo basta falarmos isso. Temos que parar
para pesquisar, para defender essa ideia.

Estamos preparando um militar do Corpo de Bombeiros, um individuo, um
profissional que vai trabalhar em situagio de medo, situagbes que, talvez, va sentir
fome numa ocorréncia e tenha que permanecer sentindo fome, vai sentir dor de
cabeca e tem que se reequilibrar emocionalmente, que pode se lesionar, torcer o
joelho e ter que continuar. E até que ponto ele continua mesmo lesionado e em que
ponto ele abandona uma missdo? Mas para isso ser estudado, precisa-se de mais
efetivo.

Eu fiz uma monografia sobre a avaliagdo do Oficial indicado para a ABMDPII com
base no perfil profissiografico, pois ndo ¢ qualquer Oficial que tem perfil para ser
Oficial da Academia. Qual o perfil profissiografico do militar que trabalha no ARC
(remogdo de cadéveres), qual o perfil profissiografico do Guarda-Vidas, o perfil
profissiografico do militar auxiliar de consultério dentario? Temos de uma forma
muitg generalizada.

[-]

As unidades especializadas sdo unidades de ensino tambem, de treinamento
especializado. E essas unidades precisam ser compostas por militares que tenham
capacidade e um perfil profissiografico para ensino e instrucdo. Naoc é qualquer
montanhista que vai ser um excelente instrutor de montanha, ndo € todo o Guarda-
Vidas que vai ser um excelente instrufor de salvamento no mar, nao & qualquer
mergulhador que no ano seguinte pode virar um instrutor do curso de mergulho
auténomo do Corpo de Bombeiros. Entdo n3o é qualquer Tenente que pode virar um
Oficial de Academia, ndo é qualquer Capitdo que pode virar um Oficial de Academia.
E necessério que tenha uma selegdo e uma valorizagdo desses militares. Porque o
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militar da Academia tem que ser um militar que consiga ter envolvimento com 0
ensino.

Servir na Academia é diferente de servir em qualquer unidade do CBMERJ. A
atividade é diferente, aqui na academia se trabalha intensamente com a mudanca do
comportamento humano.

Todos os anos sdo cinquenta jovens que entram aqui com uma vida diferente, sao
cinquenta jovens que entram aqui com repertério de conhecimento extremamente
diferentes, competéncias e objetivos diferentes.

Antigamente as pessoas que prestavam o concurso, queriam ingressar na
Corporagao para salvar alguém. O sonho dele era salvar alguém, se sentir corajoso,
lutar contra as chamas e salvar alguém, pular o muro para resgatar uma pessoa, o
sonho dele era atravessar o fogo. E aquilo era uma adrenalina, era prazer.

Ja conheci militares que ficavam ao lado do telefone da comunicagdo torcendo para
entrar alguma ocorréncia para entrar na viatura e sair correndo para salvar uma
pessoa. Hoje em dia isso € mais raro. Ha militares que estdo vindo de diversos
ramos do mercado de trabalho estdo querendo poder ter um horério para descansar
no quartel.

Precisamos ter no ensino militares que consigam mudar esse comportamento. E isso
é dificil de achar. Outro fator que pesa muito é que a grande maioria dos Oficiais nao
quer servir na Academia. Tém receio de servir na Academia, de se expor, de ter que
ir apertar cadete, ter que se preparar para instrucdo, ter que vocé conduzir as
pessoas, e nem fodo mundo esta disposto a exercer essas funcbes.

-]

O Exército, ha muito tempo, para para estudar o ensino e é evidente a politica de
valorizagdo do ensino dentro do Exército. O Oficial que serviu na AMAN é valorizado
e mais pontuado para ser promovido a General. No CBMERJ quantas séao as
promocgbes, em seus diversos segmentos, que tem militar por ser da area do
ensino? Isso é uma verdade e um incdmodo para o militar do ensino.

No CEFAP, por exemplo, hoje tem militares extremamente desgastados. Eles
trabalham no expediente, d&o instrugdo, preparam aula, preparam prova e corrigem
prova, s@o tutores de ensino a distancia, tem o servico no socorro e na guarda do
CECS. Eles estio desgastados. E a politca de valorizacdo do ensino visa

disponibilizar um efetivo com qualidade e valorizar os que estdo ensinando.
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As vezes o militar, Unica e exclusivamente, sé quer o direito de preparar uma
instrugdo boa. Muitas vezes, o que o militar das instituigdes de ensino mais pede é a
oporiunidade sentar a mesa e ter tempo para elaborar uma prova bem feita, ter
tempo para corrigir bem uma prova, olhar com calma a ideia de um aluno, poder
preparar uma instrugio, se condicionar para uma instrugdo que, as vezes, e de nivel

capacitativo operacional, ele quer o direito de ensinar da melhor forma possivel.

Cadete Davi Alencar; O senhor acha que na adaptagdo seria muito cedo para
excluir um candidato que ndo apresenta um perfil esperado pela instituicéo?

Tenente-Coronel Velloso: A gente ndo pode aplicar uma avaliacdo dessa, na
adaptacdo, achando que vai determinar tudo o que aquele individuo é. Mas estudar
uma avaliacdo dessa na adaptagéo ja & fazer uma primeira triagem. N&o € quaiquer

candidato que vem para a adaptagéo que vai sentir afinidade com a atividade.

Cadete Davi Alencar: O senhor acha que essa avaliagdo tem que ter critérios mais
gerais?

Tenente-Coronel Velloso: Nao acho que tenha que ter critérios mais gerais, acho
que tem que ser critérios especificos, porém em um nivel mais baixo, nao muito
exigente. O nivel mais exigente vira ao longo do curso. E precisa ser especifico. Por
exemplo, aspectos especificos de bravura, de controle emocional. Mas qual a
dosagem? E mais baixa. Ndo teremos um bombeiro pronto e ndo podemos esperar
um desempenho excelente de treinamento de controle emocional na adaptacao,
mas é razoavel esperar um desempenho equilibrado. Ndo estamos esperando um
militar altamente capacitado a fazer salvamento no mar, mas tem controie para ter
uma flutuabilidade no ambiente aquatico. Com o passar dos anos ele serd

submetido a exigéncias maiores. Mas as exigéncias tém que ser de forma gradual.

Cadete Davi Alencar: Esse que é o grande embate do trabalho. Quais areas de
competéncia que devemos selecionar?

Tenente-Coronel Velloso: Eu acho que vocé pode tragar o seu trabalho em quatro
eixos. O Oficial do Corpo de Bombeiros deve apresentar habilidades e competéncias
no campo administrativo, operacional, institucional e comportamental.

Vocé deve fazer um estudo de adaptagdo que consiga avaliar, em um determinado
nivel, habilidades administrativas - porque de certa forma Oficial do Corpo de
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Bombeiros também é um Intendente. Entdo, como na adaptacdo vocé consegue
identificar habilidades administrativas? O candidato que consiga organizar, de uma
forma equilibrada, os equipamentos, ou até ter o controle da turma, por exemplo.
Outro eixo é o operacional/capacitativo, que é destreza, o adestramento, a bravura,
a truculéncia e agressividade.

O terceiro eixo é o de defesa institucional. Até que ponto esse militar tem apego a
Corporagdo? Ele protege os valores da caserna? N&o adianta termos um militar
altamente capacitado administrativamente e operacionalmente, mas que ndo tenha
apego aos valores da casema, ndo preservar a casema. E necessario que ele
valorize a memoria dos herdis que morreram em combate, 0s nossos simbolos e
valores institucionais.

O quarto e dltimo eixo s&o as competéncias comportamentais/disciplinares. A partir
desses quatro eixos vocé vai observar outras ramificagoes.

[-]

Na adaptagdo nio pode se exigir um soldado excelente, um Soldado Universal,
totalmente disciplinado, cumpridor de ordem ao extremo. Isso vai ser construido aqui
dentro. Mas é possivel identificar comportamentos indesejados precocemente e
seguir acompanhando os proximos fatos para avaliar a meihora ou a piora desse
candidato nesse aspecto em quest&o. E para isso tem que ter efetivo de instrufores.
Nio é certo haver dois tenentes ministrando instrugao para cinquenta candidatos. E
se ali houver alguém que na semana retrasada tentou suicidio porque teve uma
briga familiar?

A Academia tem que ter um corpo de sargentos especializados trabalhando junto
com os Tenentes, ainda mais na adaptacdo. Conseguir perceber a fisionomia dos
cinquenta é praticamente impossivel. A qualquer momento um daqueles pode estar
perdido pensando na briga que teve com pai no dia anterior pelo telefone.

Hoje em dia a Corporagdo admite candidatos do CFO com filho. Imagina como fica a
cabega de um individuo que a esposa ainda ndo entende porque ele tem que dormir
no trabalho enquanto o filho estad com febre em casa. Ele esta indo para a instrucao
com a cabega virada porque discutiu com a mulher que fica com o filho doente em
casa.

Hoje temos um publico diferente. O Cadete, hoje, tem um saldrio, ndo mais uma
ajuda de custo, entdo com um salario € possivel assumir COmMpromissos como pagar

a prestacdo de um veiculo, a prestagdo da casa. As vezes pode estar noivo ou



22

casado. Tem gente que entra aqui e recebe a noticia, no meio da adaptacao, da
gravidez da namorada. Como um individuo desse, numa instrugéo de pressao e
estresse emocional vai responder em um ambiente sob o comando de dois Tenentes
instrutores? E perigoso. Tem que haver o entendimento de ter mais gente
trabalhando na instrucdo. Uma boa quantidade de Sargentos bons acompanhando.
L]

Para um militar vocacionado para o ensino basta ter o tempo para preparar uma boa
aula e ele estara se sentindo valorizado. As vezes, ele ndo quer gratificacdo - é
l6égico que uma gratificacdo para o militar do ensino seria uma étima valorizacao - a
tinica coisa que ele é paz e sossego de fazer uma instrugdo sem desespero para
sair daquela instrugdo e ter que tocar o IPM que ele foi designado para fazer. Ele vai
se sentir valorizado se o IPM for dado a outro militar. Que ele que receba numa
outra vez, em outro momento que estiver afastado do ensinc.

Grande parte do meu tempo de efetivo servigo foi voltado para ensino e instrugéo e
o que sempre me deixou incomodado nao foi o fato de eu nao ser valorizado. A pior
coisa é quando praticam contra mim atos de desmotivacdo. Nao preciso de
motivacdo, mas também ndo posso ser desmotivado. Os militares do ensino ja estdo
quase acostumados a ndo receber incentivo, mas ficam profundamente
desestimulados ao receber investidas de desmotivacdo. Retirar um monitor de uma
instrugdo de altura na torre para assumir o servico na hora de permanéncia, para
ficar sentado em uma mesa, é um ato de desmotivagao. E desmotivante receber
uma ordem para sair da torre, de um treinamento perigoso, de risco, abandonar a
area de instrucdo para assumir uma funcdo de permanéncia, quando ha como
avancar outro nesse momento.

Ele ndo esta pedindo para motivé-lo com nada, néo precisa dar nem incentivo, nem
gratificagdo, nem nada. A Gnica coisa que ele precisa é que nio fagam contra ele
atos de desmotivagdo.

A motivacdo é de dentro para fora. A motivagdo sai de mim mesmo. Eu sou
motivado, eu estou motivado. O incentivo é de alguém para mim. A desmotivacéo as
vezes ocofre com as pessoas e situagdes tentando provocar em mim. Isso & grave
na visdo dos instrutores.

Quem esta no ensino, sente muito com esses atos de desmotivagao. E isso € muito
ruim para o ensino. E, as vezes, por sofrer tantos atos de desmotivagao, chega a

ceder as pressdes para ndo dar o seu melhor nas instrugdes.
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O periodo no ensino, tanto para o instrutor quanto para o aluno precisa durar, para
eles se melhorarem. Eu, hoje, em uma instrugio, tenho muito mais percepgao de
risco do que eu tinha quando era Tenente e Aspirante. Por que eu tenho iss0?
Porque eu gastei mais tempo no ensino & para o ensino.

[...]

Eu acho que adaptacdo poderia ter outro moide. Se o Corpo de Bombeiros precisa
colocar cinquenta cadetes no 1° ano do CFOQ, entdo acho que poderiamos comecar
com setenta.

Suponhamos que nenhum dos setenta saia, mas tendo esses critérios estudados e
bem elaborados e sem subjetividade, a Academia selecionaria, dentro de uma
classificagdo final baseada nesses critérios estudados os cinquenta primeiros
colocados. Ja os outros vinte néo serdo admitidos por se tratar de concurso e a

adaptacéo fazer parte do concurso.

Cadete Davi Alencar: Esse molde seria muito interessante porque gastariamos
menos tempo convocando candidatos reservas.

Mas um ponto complicado seria o custo de uma adaptagdo com mais vinte
candidatos que serdo dispensados ao final do processo. N&o seria muito oneroso
para o Estado?

Tenente-Coronel Velloso: Mas tem que ter custo. O Corpo de Bombeiros € o
nobre, t&o nobre, que é muito caro.

Qual é o valor de uma vida? Nao tem como valorar a vida humana. O valor e grande,
mas qual é o custo? Formar um Bombeiro Militar custa caro.

Dentro principio de administracdo publica, a gente tem que estar sempre reduzindo
os custos, até porque é um custo do Estado, impostos da sociedade. Mas é um valor
alto retorna em um militar abnegado, distinto, honesto, padréo, equilibrado
emocionaimente, com valores, de bom carater, tecnicamente excelente. E isso é
caro.

Olha o perigo e a responsabilidade que é colocar um ABT em alta velocidade, para
combater um incéndio, na mao de um individuo. Um caminh&o carregado com cinco
mil litros de dgua numa curva pode acabar com uma casa, com uma familia inteira.
Entao, & caro treinar um soldado. Tem que ser caro treinar um soldado para ser

condutor de viaturas do Corpo de Bombeiros.




Também é caro treinar o Cadete que vai ser Oficial no futuro, e vai orientar esses
treinamentos dos soldados, dos sargentos.

Eu ja tive embates com Oficiais, até mais antigos, que nunca pararam para pensar
na questdo de o bombeiro ser caro. Eles s usavam os argumentos da drea
logistica, de custo de equipamentos, deslocamento para treinamento. Mas quem
disse que é barato formar um militar que pode estar indo salvar a sua mée amanha?
Esse individuo é nobre, é diferente. Qual o individuo que entra em um local de
deslizamento que pode comegar a cair lama a qualquer momento? Qual o valor de
uma crianca que, o pai ja morreu, morreu a mae também e ficou s6 a crianga na
calgada de uma casa que pode cair daqui a um minuto?

E muito caro treinar um militar para isso, para reduzir esse risco. O Oficial de
logistica, de intendéncia ndo pode s6 pensar em vocé custo. Porque o equipamento
é caro, 0 capacete é caro, a mochila cheia de equipamentos & cara. Se esse
equipamento, que é caro, proporcionar melhores condigbes para o treinamento e,
principaimente, para as operagdes de salvamento, tem que adquirr e distribuir esse
equipamento.

Tem que fornecer o deslocamento e alimentacéo para treinamentos em locais mais
distantes do Estado. Se em Campos tiver a melhor area para treinar determinada
atividade, entdio tem que ser la. Se for uma situagdo que ndc dé para simular tao
fielmente aqui no Rio e s6 consigamos treinar isso mais perto da realidade la em
itaperuna, que seja feito em Iltaperuna. E caro fazer transporte com helicéptero, mas
é necessario treinar operacdes aéreas.

Tem que treinar o militar, pois quando passar por necessidade vai estar equilibrado,
vai passar por experiéncias diferentes para saber lidar com as mais diversas
situagdes.

N3o é certo levar-se em conta somente as estatisticas do nimero de militares que
realizaram salvamento com uso da aeronave. Essa estatistica é baixa, mas naquela
Gnica estatistica, naquele Unico caso daquele ano, é um fitho que o pai esta
esperando. Isso pode acabar com uma familia. Pois o bombeiro ndo conseguiu
salvar, e o pai comete suicidio, de repente. Entdo, ndo € s6 uma pessoa que morreu,
a morte daquela pessoa, as vezes, leva a familia toda em depresséo.

O treinamento, o salvamento, os equipamentos e a formagdo sdo caros porque a
vida da populacdo, que inclui os nossos familiares, ndo tem preco. Além do mais a

sociedade precisa saber que o dinheiro dela esta tendo retomo.



Apéndice C — DOMINIOS COMPORTAMENTAIS

DOMINIO MILITAR

Lealdade
Franqueza e sinceridade.
Normalmente anda lado a lado com o carater.

Disciplina

Cumprir e fazer cumprir ordens e normas.
Fogo Sagrado

Vibracdo do combatente.

O conceito paralelo tem parcela importante neste atributo.

Lideranca Militar
Bastante similar ao Senso de Justica.

Autonomia

Agir eficientemente e inovar, por iniciativa propria na conduc&o de missées.

Apresentacdo Pessoal.
Apuro nos uniformes.

Higidez Fisica
Capacidade de resistir a fadiga e ao sono.

DOMINIO PROFISSIONAL

Comprometimento com o CBMERJ

Fidelidade e entusiasmo. Bastante similar ao Fogo Sagrado.
O conceito paralelo tem parcela importante neste atributo.

Coragem Profissional
Enfrenta e supera obstaculos.

Coloca em risco sua propria seguranga em prol da instituicgo.

Conhecimento Profissional
Conhecimento tedrico e pratico da fungao.

Descortino
Capacidade de se antecipar aos fatos. Planejamento.

Expressao Oral
Se expressa com clareza, sem ermos de portugués ou girias.
Fala em publico.

Expresséao Escrita
Observar documentos elaborados pelos cadetes.
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Capacidade Administrativa
Fazer diversas missoes e com eficiéncia/eficacia.

DOMINIO PESSOAL

Carater

Trata da honestidade e integridade.
O conceito paralelo tem parcela importante neste atributo.

Coragem Moral

Coloca o servigo acima do coleguismo.

Os cadetes “apertdes” s3o os exemplos tipicos da méxima coragem moral.
Participar alteragéc de cadete também demonstra este atributo.

Um cadete do 1°ano tomar a palavra numa reunido de CIA é um ato de coragem
moral.

Equilibrio Emocional

Pode ser visto em audiéncias, reunido de CIA, paradas e no dia-a-dia e em treinos
de equipe.

Nervosismo em revistas denota falta desse atributo.

Observar comportamento ao receber noticias ruins e como reagem.

Coeréncia de Atitudes
Agir conforme valores pregados.
Ser verdadeiro e constante em todos 0os momentos.

Ser oportuno nas palavras e gestos.
O conceito paralelo tem parcela importante neste atributo.

Senso de Justiga
Ser justo, tanto nos elogios quanto nas punicoes.

Espirito de Cooperacao

Trabaiha em harmonia com 0 grupo.

Auxilia o préoximo.

O conceito paralelo tem parcela importante neste atributo.

Cultura Geral

Assuntos alheios a profisséo.
Atualidades, producgao de cultura.
Qutros idiomas.

Comportamento Social

Corregao de atitudes em meios sociais.

Procedimento exemplar na vida familiar e civil.

O cadete que n&o honra seus compromissos financeiros é prejudicado neste
quesito.




