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sua empregabilidade na corporagao
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Tiago da Rocha Souza — Cad BM QAL/19
Orientador: Cap BM QOC/09 Rodrigo Faillace Buxbaum

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral compreender os impactos do uso de drones em operagdes
de busca & salvamento do CBMERJ. Atualmente pbserva-se uma alta popularizagio dos drones
em diversas atividades. Dentre essas destaca-se a seguranga piblica. A questdo principal que
norteou esse estudo & a seguinte: Como o uso de drones pode influenciar a atuagdo do Corpo
de Bombeiros? A metodologia escolhida para esse trabalho foi a pesquisa qualitativa de
natureza bibliografica, andlise de entrevistas semiestruturada, bem como a andlise de
estatisticas. Os principais resultados deste trabalho foram: Os drones diminuem o tempo da
acdo nas operagdes, aumenta a seguranga dos militares envolvidos e diminui os custos da
operagdo. Além disso, € possivel perceber que a ferramenta ainda pode ser usada pelas
guarnicbes. Acredita-se que este trabalho possa cooperar com novas pesquisas que se debrugam
sobre a aplicagiio cada vez maior dos drones em prol da melhoria na qualidade do servigo
prestado pelos Corpos de Bombeiros a sociedade, facilitando assim, a interpretagéio do que se
tem publicado.

Palavras-chave: Drones; Salvamento; Operagdo; Bombeiros

ABSTRACT

This work has as general objective to understand the impacts of the use of drones in CBMER]
search and rescue operations. Currently, there is a high popularization of drones in various
activities. Among these, public safety stands out. The main question that guided this study is
the following: How can the use of drones influence the performance of the Fire Department?
The methodology chosen for this work was the qualitative research of a bibliographic nature,
analysis of semi-structured interviews, as well as the analysis of statistics. The main results of
this work were: Drones decrease the action time in operations, increase the security of the
military involved and reduce the costs of the operation. In addition, it is possible to see that the
tool can still be used by the garrisons. It is believed that this work can cooperate with new
research that focuses on the increasing application of drones in favor of improving the quality
of service provided by the Fire Departments to society, thus facilitating the interpretation of
what has been published.

Keywords: Drones; Rescue; Operation; Firefight




1 INTRODUCAO

Atualmente os veiculos aéreos ndo tripulados (VANTS), conhecidos popularmente
como Drones, sio utilizados em larga escala nas mais diversas aplicagfes. Desde o uso
perceber que essa tecnologia desponta como uma promissora forma de auxiliar nos diversos
tipos de agdes humanas.

Entretanto, é necessario observar a seguranga no uso dessa ferramenta, o uso de drones
esta cada vez mais popular, desde fiscalizagio de rodovias até filmagens de shows. No entanto,
especialistas afirmam que o piloto precisa ter experiéncia e atencdo as regras — a legislagdo ¢
rigida para evitar acidentes.” (Torres, 2022). O trecho acima pertence a uma reportagem do site
de noticias do Gl, em que & possivel observar o esforgo da legislacdo brasileira para
regulamentar o uso dessa ferramenta, a fim de garantir a seguranca de suas operagdes.

Com as aeronaves remotamente pilotadas (RPAs), os bombeiros militares ganham uma
nova ferramenta que vai aprimorar o desempenho nas missdes, COmo no €aso de busca e resgate,
auxiliando no trabalho de localiza¢iio das vitimas, tornando o resgate mais eficiente, alem de
manter os socorristas em seguranca; € no caso dos incéndios, ajudando a localizar os focos e as
possiveis rotas de fuga e combate. Esses fatores representam a motivagdo dos autores em
pesquisar e discutir o tema.

Os drones ja sdo utilizados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ric de
Janeiro (CBMERJ) como ferramenta de auxilio as guarnigdes. Seu uso mais ostensivo € uma
tendéncia inevitavel, devido ao ganho de popularidade da ferramenta juntamente aos avangos
tecnologicos. Em um  contexto de desenvolvimento tecnoldgico, internet das coisas,
conectividade, inteligéncia nas politicas de seguranca publica; essa ferramenta demonstra ser

crucial para as futuras operagdes na corporagao.

Para a viabilidade da pesquisa contribuiram os manuais especializadas oriundos do
Curso de Especializagdo em Veiculos Aereos Néo Tripulados (Cevant), a documentagéo de
nota de acionamento das aeronaves ndo tripuladas, dados estatisticos da quantidade de eventos
da COVANT, o Anuario do CBMERJ (2020), o manual da Forca Aérea Brasileira, além de

trabalhos académicos com relacio a agdes de assisténeia e salvamento com drones de autores
civis e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina. Além disso, alguns autores
que abordam o tema foram comentados ¢ discutidos na fundamentagfo tedrica.

A justificativa do presente estudo, no que fange a sua relevancia para o CBMERIJ, se da

pela recente implementacdo dos RPAs em operagfio de busca e resgate da Corporagiio. Entende-



se que com um estudo, direcionando os fatores que sdo aprimorados pelo bom uso da
ferramenta, a tomada de decisdo serd mais assertiva no que diz respeito 4 ampliagéo e
aperfeicoamento das operagdes com aeronaves nao tripuladas.

A hipétese formulada € que o uso de drones aumenta o éxito nas missdes, tendo em vista
que diminui o tempo de duragdo das buscas, permite um langamento mais assertivo das
guarni¢des, auxilia com captura de imagens ¢ sons dos ambientes sinistrados ou qualquer lugar
onde h4 vitimas e garante maior seguranga para as equipes de salvamento.

A presente pesquisa tem como delimitagdo a Coordenadoria de Veiculos Aéreos Nio-
Tripulados (COVANT) do CBMERJ, suas atividades operacionais, emprego ¢ como esta atua
juntamente as outras Organizagdes de Bombeiro Militar (OBM) da corporagdo. Ademais, a
pesquisa tem como sujeitos militares especializados na fungdo de pilotos remotos do GOA ¢
possuem experiéncia ¢ formagdo na matéria.

A metodologia utilizada na elaboragdo dessa pesquisa foi a pesquisa bibliografica, a
entrevista semiestruturada. Juntamente ao exposto foram também consultados dados
estatisticos fornecidos pela COVANT. Dessa forma, conduziu-se o trabalho a fim de se alcangar
os objetivos e responder as questdes propostas. Tal metodologia sera abordada em detalhes na
terceira segao.

A questdo principal deste projeto de pesquisa ¢: Como o uso de drones influencia a
atuacdo do Corpo de Bombeiros militar do estado do Rio de Janeiro? Para responder a essa
pergunta, algumas outras sdo necessarias como questdes secundarias: Em quais situagdes pode-
se aplicar a tecnologia drone no CBMERJ? Qual € o nivel de treinamento dos mulitares que
usam a ferramenta em discussdo? Como ¢ uso de drones influenciou os socorros nos
Grupamentos de Bombeiro Militar?

O objetivo principal da pesquisa é compreender os impactos do uso de drones em
operagdes de busca ¢ salvamento do CBMERJ, explicando a performance que o uso dessas
tecnologias proporcionou nos sinistros, além de explanar possibilidades de atuagdo dessas
aeronaves em eventos de naturezas distintas. Entdo, pretende-se entender a empregabilidade da
ferramenta, para assim recomendar um direcionamento para que o0$ investimentos da
corporagio sejam aplicados de forma mais assertiva.

Serfic necessdrias para o alcance do objetivo principal acima, adotar os seguintes
objetivos especificos: consultar dados estatisticos sobre socorros realizados com o drone junto
3 COVANT, realizar entrevistas com especialistas do CBMERJ, estudar literaturas

especializadas € o procedimento de atuagdo das aeronaves ndo tripuladas, comparar nos eventos



a duragdo do resgate ¢ a seguranga da guarni¢do, perceber os fatores determinantes para o
sucesso das operagdes em que os drones $do empregados.

Diante disso, este estudo pretende avangar no conhecimento existente sobre o tema
trazendo as comparacdes ¢ possibilidades de uso dessa tecnologia, justificando a necessidade
de mais investimento no setor. Objetivando assim, a melhor prestagdo do servigo de Bombeiro
Militar a populacio fluminense.

Este trabalho ¢ composto por cinco se¢des, nos quais discute-se os resultados obtidos
atraves dos metodos utilizados. No primeiro aborda-se a pesquisa bibliografica, trazendo todo
o contetdo teodrico coletado. Em seguida detalha-se a metodologia utilizada. Em um terceiro
momento tente-se os resultados e a discusséo; trazendo a origem ¢ aplicagdes atuais dos drones,
as especificagOes técnicas e preparo dos militares, e a atnagdo pratica das aeronaves ndo
tripuladas. Por fim, apresentamos as consideragGes finais trazendo as conclusdes tiradas do
estudo, sintetizando tudo que foi encontrado nesta pesquisa, com a resposta da questdo
principal, informando se a hipotese inicial foi confirmada, e se os objetivos foram alcancados

ou nao.
1.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Santos Junior, Orozimbo ¢ Martins (2016), os drones também sdo conhecidos
por VANTSs - Veiculos Aéreos ndo Tripulados. Eles sdo conduzidos sem um piloto a bordo,
podem ser controlados por smartphones ou controle remoto, possuem diversos tamanhos e
formas, baixo custo operacional, e realizam tarefas adversas. Tais equipamentos, sdo acronaves
ndo tripuladas remotamente pilotadas (RPA) sendo utilizadas para fins experimentais,
comerciais ou institucionais.

Conforme Cezne, Jumberte Sandvik (2016), com o passar dos anos esta cada vez mais
comum o uso de drones como veiculos humanitarios, pois facilitam a chegada de mantimentos
em areas de dificil acesso, protegendo e aliviando o sofrimento das pessoas que estdo em
situagdes de perigo.

No Brasil, o rompimento da barragem de rejeitos da mineradora Samarco, localizada no
distrito de Bento Rodrigues em Mariana — Minas Gerais, onde drones também foram utilizados,
tiveram grande participagdo no mapeamento das éreas devastadas e serviam de apoio aos
socorristas na hora da busca por desaparecidos. Eles mapeavam as areas ¢ identificavam onde
havia trincas que pudessem se romper posteriormente (CEZNE; JUMBERT e SANDVIK,
2016; SIMOES, 2016).
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Na Paraiba, por exemplo, em 2020 o Corpo de Bombeiros Militar realizou a aquisicéio
de trés novos drones a serem entregues ao Departamento de Operagdes Aéreas (DOA). Eles
podem ser utilizados em diversas ocorréncias, tais como: incéndio em edificaco, busca
terrestre, busca  aquatica, vistorias e pericias, ocorréncias  envolvendo  produtos
perigosos, monitoramento de areas de risco, monitoramento em ocorréncias de desabamento ¢
deslizamento. Para o coronel Lucas Medeiros (2020), subcomandante geral do CBMPB, a
aquisi¢io representa um avango para o Estado. “Através destas novas aeronaves, o rol de agdes
da Corporagdo se expande, possibilitando novas atuagdes bem como o monitoramento de
ocorréncias ja em andamento”, ressaltou.

Sobre outro aspecto, Coimbra (2016) aduz sobre algumas caracteristicas dos VANT.
Segundo o aufor, “o custo do equipamento, a possibilidade de obtengdo de imagens de
qualidade, a facilidade de entrar em areas de dificil acesso, a existéncia de ferramentas tais
como filmadoras, aparelhos de raio-x, sensores térmicos, infravermelho s3o algumas vantagens
dos equipamentos e facilidades que um VANT pode apresentar e de alguma forma pode
contribuir para a atividade dos bombeiros”. Nesse sentido, ¢ notdria a versatilidade da
ferramenta em todas as agdes dos bombeiros.

Por essa razdo, o que se observa no cenério nacional € uma “corrida tecnolégica” por
parte das instituicSes de seguranca, a fim de aprimorar e evoluir, através da ferramenta, as
técnicas operacionais. No caso de Sao Paulo, por exemplo, o governo investe cada vez mais
nessa tecnologia, como foi possivel observar no Evento Dronepol da Policia Militar do Estado
de S#o Paulo (VIEIRA, 2019).

Nesse contexto, fica evidente, portanto, que a atuacio do GOA por meio da COVANT
tem somente a acrescentar na melhor prestacfo de servigco do CBMERJ 4 populagio fluminense.
O que se comprova pela postura adotada por outros entes federativos e pelos casos acima

apresentados.
2 METODOLOGIA

O presente capitulo se refere a metodologia utilizada onde se aplicou a pesquisa
bibliografica € a entrevista semiestruturada. Dessa forma, tem-se um modelo de entrevista que
permite solicitar mais dados ao entrevistado de forma dindmica somado as literaturas ¢ manuais
pesquisados que, juntos, serdo uma importante fonte de dados a serem discutidos no decorrer
do trabalho. Portanto, entende-se que o conjunto dos procedimentos adotados fundamentam o

conhecimento tedrico exposto, adequando-se melhor ao objetivo deste artigo.
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A pesquisa bibliografica para Martins e Thedphilo (2016), se trata de uma estratégia de
pesquisa indispensével para a condugdo de qualquer trabalho cientifico, visto que busca
conhecer, analisar ¢ explicar contribuigdes sobre determinado assunto, tema ou problema com
base em referéncias publicadas. Gil (2002), ja apresenta outra orientacdo sobre o contedo
trazendo como vantagem o fato de que o pesquisador tem acesso a um leque de fendmenos
muito maior do que ¢le teria se pesquisasse diretamente, mas alerta que as informacdes podem
conter erros e que a pesquisa bibliografica pode acabar sendo comprometida se ndo houver um
processo cuildadeso de verificagdo das féntes, buscando incoeréncias e contradicdes. Entdo,
ambos prestam suas colaboracdes & matéria de forma a incentivar a utilizacio do método.

Relativo a entrevista ¢ conveniente justificar primeiro a escolha do procedimento
entrevista de modo geral, e depois especificamente, a escolha do modelo semiestruturado. A
escolha pelo método de entrevista se justifica, pois o objetivo da coleta de dados deste artigo ¢
optar pelos que trazem resultados praticos em relagiio ao objeto de estudo. Desse modo, poder-
se-a confrontar esses dados com os da pesquisa bibliogréfica.

Nesse sentido, ainda, Alonso, et.al (2016) nos propde que o objetivo de uma entrevista
€ recuperar e registrar as experiéncias de vida das pessoas, sem induzir aquiio que se deseja
ouvir. Por outro lado, também salientam que na semiestruturada, pode o entrevistador, mesmo
seguindo determinado namero de questdes principais e especificas, em ordem prevista, incluir
outras questdes de forma livre. Diante disso, percebe-se a entrevista semiestruturada como a
que methor atende a demanda de colher informagdes onde o que é perguntado, engloba
experiéncias individuais de cada informante ao mesmo tempo que se pretende conduzir o
entrevistado a uma resposta que ndo fuja do objeto de estudo.

Tais metodos foram responsaveis pelo andamento da pesquisa de maneira geral, pois
conseguiu-se¢ alinhar os contetidos encontrados na pesquisa bibliografica com os relatos da
vivéncia operacional dos entrevistados. Buscou-se abordar os temas que se Integraram, bem
como os assuntos onde os métodos nos apresentaram desacordo de informacdes entre o
embasamento tedrico e a pratica dos profissionais da 4rea entrevistados. Dessa forma os dois

meétodos apresentados se mostraram eficazes para desenvolver a temética.

2.1) METODOS E PROCEDIMENTOS

Esta subse¢do tem por objetive abordar os detalhes e procedimentos metodologicos,

mais precisamente a entrevista semiestruturada e o caminho metodoldgico da pesquisa
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bibliografica. Primeiro apresenta-se o quadro de entrevistas e, posteriormente, 0$ detalhes da
pesquisa bibliografica.

Inicialmente, apresenta-se 0 quadro de entrevista, que consiste em um quadro pratico
com as informacOes necessarias e suficientes para a realizagdo da entrevista semiestruturada.
Nele constam a identificagdo do sujeito da pesquisa, a questio norteadora que orientou a
elaboracdo das perguntas, que foram divididas em trés blocos, € 0s questionamentos aos quais
os entrevistados foram submetidos, além da justificativa de cada bloco. Diante disso, segue 0
“Quadro 1 — Entrevistas” e o contetdo integral das entrevistas constara no apéndice do

metadados deste trabalho.
Quadro 1 — Entrevistas

Entrevista

Tipo de entrevista: Semiestruturada

Sujeito da pesquisa: Militares do Grupamento de operagdes Aereas (GOA)

Sujeito 1: SGT BM Operador de aeronaves nfo tripuladas

Sujeito 2: SGT BM Operador de acronaves ndo tripuladas

Sujeito 3: CAP BM Comandante da COVANT

Bloco 1

Questio norteadora: Em quais situagdes se pode aplicar a tecnologia drone no CBMER]J?

Perguntas

1)Quando o senhor(a) teve conhecimento dos drones no CBMERJ?

2)Sua unidade usa o drone em alguma atividade? Qual? Conte uma experiéncia.

3)Com qual frequéncia sua unidade utiliza a ferramenta drone?

Justificativa do Bloco

Neste bloco tem-se a inteng¢do de extrair do entrevistado informagdes que contribuam
para o entendimento de como as guarnigdes dos GBMs percebem o servigo com drones na
corporagdo. Nesse contexto, pretende-se apurar a usabilidade de fato desses equipamentos
pelas guarnigdes em seu servigo operacional.

Bloco 2
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Questio norteadora: Qual é o nivel de treinamento dos militares que usam a ferramenta em
discussdo?

Perguntas

4)Qual nivel de conhecimento o senhor tem sobre as aeronaves ndo tripuladas do CBMERJ?

5)O senhor possui treinamento pratico operando a ferramenta? Com que frequéncia?

6)Como ¢ o treinamento dos militares que operam essas aeronaves?

7)Quals os principais modelos de drones sio utilizados em treinamento?

Justificativa do Bloco

O presente bloco tem por objetivo entender como € o treinamente dos militares com os
drones. Busca-se saber como ¢ a instrugiio pratica e tedrica, bem como entender se os pilotos

sdo de fato capacitados para tal e as consequéncias desse preparo para as operagdes de
salvamento.

Bloco 3

Questdo norteadora: Como o uso de drones influenciou os socorros nos Grupamentos de
Bombeiro Militar?

Perguntas

8)Nas situagdes em que o senhor presenciou o uso de drones em socorros houve economia de
tempo e/ou energia dos militares para execugdo da missio?

93Quais as dificuldades técnicas podem ser encontradas para atuagdo dos drones?

10)Dentro de uma operagdo de bombeiro militar, de que forma os drones podem ser
empregados?

Justificativa do Bloco

Finalmente, esse bloco visa identificar as vantagens e degvantagens do uso dos drones
nos socorros das unidades entrevistadas da corporacdo. Com isso, a ideia é entender o que se
pode melhorar para aproveitar o méaximo dessa tecnologia e quais os impactos da forma atual

de utilizagdo.

Os sujeitos da pesquisa sdo lotados no GOA e apresentam conhecimento aprofundado
sobre as aeronaves ndo tripuladas. Além disso, eles possuem larga experiéncia em salvamentos
com drones. O Entrevistado 2, por exemplo, € piloto remoto, formado no Cevant e tem o curso

de tripulante operacional do CBMERIJ. O Entrevistado 3 ¢ o atual comandante da COVANT,



14

instrutor dos pilotos remotos em formagdio e copiloto de aeronaves da corporagdo. O
Entrevistado 1 tem o curso de tripulante operacional, membro da coordenadoria desde sua
fundagfo, além de possuir especializagio na area de mapeamento em situagoes de emergéncia.
Diante disso, entendemos que os militares acrescentam positivamente na discussao sobre a
questiio, pois possuem experiéncia e formagdo na matéria.

Dessa forma, o quadro colaborou com a organizagio das ideias e norteou o andamento
das entrevistas de forma a tornar mais eficiente a coleta de dados. Para isso, foram submetidos
a0 quadro das entrevistas trés militares com relagéo direta ou indireta com objeto de estudo.
Além disso, as entrevistas foram devidamente autorizadas na forma da Ficha 1, presente no
apéndice A no metadados.

Agora apresentaremos o caminho metodologico seguido para a confecgdo da pesquisa
bibliografica. Essa pesquisa foi realizada procurando diversos textos que acrescentassem as
ideias apresentadas no argumento deste trabaltho. O objetivo foi observar como os te6ricos ¢
outras corporagdes abordavam a problematica trazida pela pesquisa e, a0 mesmo tempo, ampliar
o conhecimento dos autores do presente artigo acerca do tema.

O critério de escolha dos textos corrobora com o objetivo pratico do objeto de estudo,
escolhendo-se textos que abordassem o assunto de forma ndo apenas tedrica, mas com exemplos
de aplicagdo ou estudos de caso. Outro fator preponderante na escolha dos textos foi o fato
destes apresentarem temas ou titulos que fossem compativeis com o objeto de estudo. Dos
1.920 resultados encontrados num primeiro momento, ordenados por relevincia do site de
buscas, definiu-se analisar as duas primeiras paginas que sao geradas pelo website, onde assim,
20 textos apresentados participaram da selecdo.

As buscas foram realizadas primordialmente no google académico, procurando por
palavras chave na caixa de busca do site. As principais palavras chave pesquisadas foram:
“Drones”, “Salvamento”, “Busca e Salvamento” e “veiculos aéreos ndo tribulados”. A
investigagio dos textos académicos correspondeu ao importante arcabougo tedrico para a
confeccdo deste trabalho, escolheu-se preferencialmente o género textual artigo pois o artigo ¢
um recorte do resultado de pesquisas, ampliando de modo significativo a visdo dos autores
sobre o tema ora tratado.

Outrossim, o anuario do CBMERJ, arquivos da estatistica da COVANT e textos
encontrados em blogs também foram selecionados para complementar as informagoes acerca
do topice abordado. Entretanto, em relacdo a esses, buscou-se conhecer a formagao académica
do autor, a fim de verificar a capacidade técnica dos autores para opinar sobre o tema. Assim,

foi possivel chegar & conclusido de que os textos escolhidos ndo sd corroboraram as ideias ja
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aventadas pelos autores deste trabatho, mas também trouxeram novas perspectivas diante da
relevincia da matéria.

Para a analise dos resultados foi realizada a categorizacdo de dados das entrevistas, com
0 auxilio de um quadro tematico com os resumos das respostas, na forma do Quadro de Analise
1, encontrado no apéndice B nos metadados. Além disso, foi realizada a andlise das estatisticas
de socorros no CBMER]J constante no banco de dados das unidades operacionais. Todo esse
material foi comparado com o resultado da pesquisa bibliografica apresentada acima.

Diante do exposto, a metodologia utilizada contribuiu de maneira significativa para a
coleta ¢ andlise de dados da pesquisa, possibilitando a correlagfio entre a teoria encontrada nos
textos ¢ a pratica observada nos militares, Esses materiais quando aferidos deram ensejo &

discussdo dos capitulos e posteriormente a resolu¢do da problematica apresentada no presente
trabalho.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresentard os resultados encontrados na presente pesquisa, bem como a
discussdo desses resultados a luz do que falam os especialistas € do que foi observado no
material tedrico. O capitulo ¢ estruturado em trés eixos principais: A origem e as aplicagdes
atuais dos drones, as especificacdes técnicas e o preparo dos militares; e as aplicagdes dos

drones nas operacdes reais.
3.1 ORIGEM E APLICACOES ATUAIS DOS DRONES

O objetivo desse capitulo foi consultar dados estatisticos sobre socorros realizados com
drone no CBMERJ, bem como consultar os militares que trabalham diariamente com esse
equipamento. Nesse sentido, buscou-se saber em quais situacBes pode-se aplicar a tecnologia
drone no servigo operacional da corporagdo. O capitulo comega abordando o historico e o
surgimento da COVANT, em seguida avalia-se a nota de acionamento e, por fim, mostra-se
exemplos de aplica¢do nas operagOes. Para esse fim, utilizou-se o Anuario CBMERJ (2020) e
os autores Cezne, Jumberte Sandvik (2016), Coimbra (2016), junto aos entrevistados na

discussdo dos resultados.

3.1.1 Surgimento da COVANT
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Os primeiros uscs dos drones na corporagdo ocorreram na regido Serrana, em 2012 e
2013, por conta da dificuldade de apoio aéreo. O Entrevistado 3, que servia naquela regido,
relata que nesse periodo o estado vivia uma crise financeira e, por conta disso, era dificil o apoio
de aeronaves de asas rotativas (helicopteros).

Nesse periodo, a regido serrana vivia a maior tragédia natural da sua historia e os
militares buscavam alternativas que permitissem uma visualizagio aérea do terreno. Desse
modo comegou-se a usar os drones como forma inicial de complementar a falta de apolo, ou a
inviabilidade deste, por meio das aeronaves convencionais.

Em contrapartida, o Entrevistado 1 do grupamento de operacdes aéreas comenta que
conheceu a ferramenta um pouco depois, em 2015, no projeto inicial de forca aérea de
salvamentos no mar. O projeto consistia em um drone que jogaria uma boia para uma vitima de
afogamento, mas a ideia se mostrou ndo muito eficiente e pouco tempo depois de implementada
fol abandonada. Mesmo assim, os equipamentos j& adquiridos iniciaram um ensejo de trabalho
com RPA na corporacdo, e segundo ele, a partir desse momento foi possivel adquirir novos
equipamentos e estimular novas possibilidades para o uso da ferramenta.

Dessa forma criou-se a COVANT, que é a coordenadoria responsavel por todas as
operagbes ¢ treinamentos com os drones da corporagio. Com o passar dos anos, essa
coordenadoria foi crescendo, tanto por conseguir novos equipamentos, como por melhorar o
preparo técnico de seu pessoal. Além disso, essa coordenadoria € difusora de conhecimento

através de seus cursos para toda a corporagio.

3.1.2 Nota de acionamento

Conforme Cezne, Jumberte Sandvik (2016), os VANTSs séo cada vez mais explorados ¢
apresentam um leque prospero de fungdes. Dessa forma, é evidente perceber uma crescente na
quantidade de acionamentos para tais aeronaves, isso se confirma com o depoimento do
Entrevistado 3, que nos traz:

“[...Jfaltando quase quinze eventos pra cobrir a estatistica do ano passado, 2021.
Entdo, nfio me lembro de nluneros, mas estamos ai por perto de 70 eventos. Ano
passado a gente terminou com 80 e um ntmero baixo, nosso apice foi 2020, onde se
ndo me engano foram 119 eventos, [...JO que eu posso dizer é que o namero nio
mente.” (Entrevistado 3, 2022, METADADOS, p. 16).

O relato acima corresponde a quando o entrevistado foi questionado sobre a frequéncia
dos acionamentos na Coordenadoria. Mas vale ressaltar que, mostrou-se uninime entre os

especialistas do CBMERIJ que o acionarnento se da por demanda, isto &, mesmo com a tendéncia



17

de crescimento exposta, o que de fato determina o uso da aeronave nio tripulada é a ocorréncia
de eventos de emergéncia oportunos & ferramenta. Para tanto, a coordenadoria dispde de uma
escala de servigo especifica para os pilotos, além de um procedimento de acionamento
padronizado. Tema esse, que serd abordado no paragrafo a seguir.

Conforme consta nota de acionamento publicada 2016, o acionamento das equipes da
COVANT, em apoio a operagdes em cardter emergencial, deverd ser feito pelo grupamento
solicitante através do Centro De Operagdes Do Corpo De Bombeiros Militar Do Estado Do Rio
De Janeiro (COCBMERIJ) e correra de acordo com o fluxograma 1 presente no anexo A do
metadados. Demonstra-se ainda, que a COVANT ir4 informar a0 Departamento De Controle
Do Espago Acreo (DECEA) o local ¢ o periodo de duracio da operagdo apds seu término. Tal
procedimento se revela eficaz na missio de atender com gerenciamento organizado a crescente
demanda pelo apoio dos VANTS, uma vez que os entrevistados apresentaram de forma precisa,
quando solicitados, os dados técnicos e situacionais sobre cada operagdo. Verificando-se que

na pratica, tal procedimento € executado e as missdes sdo registradas.

3.1.3 Exemplo de aplicagdes

As atividades dos drones na corporagdo sio divididas em emergenciais e ndo
emergéncias. Isso se explica com o relato do Entrevistado 3 onde explana que as primeiras sdo
aquelas em que se atua em pronto emprego ¢ as segundas sdo as voltadas para mapeamento ¢
sobrevoo. Dessa forma, tratando-se a atividade de bombeiro militar, por natureza, um servigo
de crise, percebe-se uma gama maior de possibilidades para operagdes emergenciais.

Elenca-se nas estatisticas do Anuario do CBMERJ (2020} as atividades de buscas em
ambiente aquatico, monitoramento ambiental e busca em matas e montanhas. Por outro lado, o
especialista Entrevistado 3 nos aponta que, além dessas supracitadas, operagdes de apoio a
combate a incéndios florestais, incéndios urbanos, operagbes com produtos perigosos e
desastres de desabamento também fazem parte rotina de acionamento emergenciais do
grupamento. E acrescenta ainda, atividades de mapeamento, vistoria e fiscalizaciio como
atividades ndo emergenciais da COVANT. Tal ocasido, denota que na pratica o uso das
aeronaves ndo tripuladas se mostra mais abrangente atualmente do que consta no registro anual
da corporagdo.

De acordo com Coimbra (2016), percebe-se que nenhuma das tecnologias usadas em
RPAs sdo necessariamente novas, contudo, o que se apresenta hoje € o uso de todos estes

aparethos em uma tUnica ferramenta capaz de atuar em diversos cendrios de operagdes de
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bombeiros. Dessa forma, o que se aborda sdo formas eficazes de utilizagdo desta tecnologia,
ainda em desenvolvimento, para as atividades didrias do Corpo de Bombeiro.

Pelo grifico a seguir fornecido pelo GOA a essa pesquisa, que nos apresenta a
quantidade de acionamentos pelos diferentes tipos de eventos na corporagdo, fica claro o
emprego da ferramenta. A imagem contempla a janela dos tltimos sete anos de operagao, um
histérico recente da coordenadoria, em que os valores do corrente ano sdo de Janeiro a Maio

apenas.

Griéfico 1- Quantidade de eventos por tipo

EVENTOS X ANO

2017 0 2018 2020 2021
\TE A INCENDIO URBANO COMBEATE A INCENDIO FLORESTAL BUSCA EM MATAS E FLORESTAS
BUSCA NO MAR BUSCAS EM LAGOS, REPRESAS E RIOS = OUTROS

Fonte: Acervo interno COVANT, 2022

Desse modo, fica evidente as situacdes em que ja se usam os drones na corporagéo. Usos
esses, que trazem novas perspectivas e estratégias para o planejamento € execugdo das
operagdes de salvamento. Tal fato se faz possivel mediante uma capacitacdo técnica, unida ao
treinamento constante dos militares do Esquadrdo Asterion, ¢ a unido de hardware e software
embarcados nas acronaves nio tripuladas da institui¢do. Portanto, esses s3o os temas

desenvolvidos no capitulo posposto.

3.2 ESPECIFICACOES TECNICAS E PREPARO DO MILITARES

O objetivo deste capitulo foi estudar literaturas técnicas especializadas ¢ a formacao
operacional dos pilotos das aeronaves néo tripuladas. Nesse sentido, buscou-se entender qual €
o nivel de treinamento dos militares que usam a ferramenta em discuss3o. O capitulo aborda os
principais modelos usados na corporagdo, a classificacdo dos operadores, o curso de
especializagdo e o teste operacional didrio (TOD). Para esse fim, utilizou-se o como base a
Portaria CBMERJ n° 882 de 13 de janeiro de 2016, que dispde sobre a criagdo do curso de

especializagio em VANTS, junto aos entrevistados na discussao dos resultados.
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3.2.1 Principais modelos usados na corporagio

Uma vez ja apresentadas as atividades cumpridas pelos RPAs da corporagio, pretende-
se entdo externar os modelos que tornam esse trabalho possivel. Haja visto, os especialistas
entrevistados atestam que a frota atual € composta por RPAs multirotores classe 03, somando
um total de treze (13) acronaves néo tripuladas ¢ trés (03) diferentes modelos, sendo eles: Mavic
Enterprise Dual, Matrice 210 RTK e Phantom 4. A partir disso, avalia-se as caracteristicas de
empregabilidade de cada exemplar conforme necessidade no socorro.

Do mais robusto aos mais simples, os drones tém sua finalidade bem definida nas mios
do piloto. O Mavic Enterprise Dual por exemplo, possui cimera de visdo e cimera térmica,
captando assim frequéncias que modificam as coloragdes de acordo com a temperatura do
cenario e objetos observados. Cabe por fim, ao programa de software analisar dependendo da
coloragdo, temperatura local e distdncia de medig8o, se aquele padrio representa um corpo
humano, incéndio ou apenas ponto de interesse para guarnicOes. (Entrevistado 1)

Ainda nessa abordagem aos modelos tem-se o Matrice 210 RTK e o Phantom 4. Esse
primeiro, por sua vez, ¢ a maquina mais avangada com maior autonomia e alcance da
corporagdo, mas tal capacidade ndo se traduz obrigatoriamente em eficiéncia como adverte o
Entrevistado 3. Ele nos traz que, por vezes em operagdes que demandem do piloto um
deslocamento grande ¢ em terreno acidentado antes da decolagem, sua aplicabilidade ¢ bastante
dificultada devido a robustez do equipamento. Sendo assim, o Phantom 4 por ser de porte bem
menor, mesmo com limitagdes técnicas quando comparado aos outros modelos tratados, tem
também suas peculiaridades que garantem sua funcionalidade e somam positivamente a tornar

a frota de RPA versatil e satisfatoria nos eventos de bombeiro militar.

3.2.2 Classificagdo dos operadores

Alinhado aos dispositivos adquiridos pelo CBMERJ percebe-se o empenho da
COVANT no planejamento e execugdo dos treinamentos e cursos de capacitagdo dos pilotos.
Pilotos os quais, de acordo com o Entrevistado 2, s@o de trés 03 tipos: piloto remoto, piloto
remoto em comando ¢ piloto observador. Tais denominagdes sdo de referéncia nas operagdes,
onde o piloto remoto ¢ quem de fato comanda a aeronave, ¢ piloto remoto em comando ¢
responsavel pela ligagdo e contato com efetivo externo a equipe de operagéo do drone, € o

observador tem a obrigatoriedade de estar em contato visual com a aeronave durante toda a
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operagdo. Sendo assim, afere-se que a formagio se mostra plena no que tange os tipos de

profissionais entregues 4 corporacdo, haja visto que o piloto certificado sai apto a assumir

qualquer das fungdes no cendrio de emergéncia.
3.2.3 Curso de especializagdo em veiculos aéreos niio tripulados

Ainda no aprofundamento sobre o nivel de conhecimento dos operadores, foi observado
que ¢les sdo preparados para atuar em salvamentos através de um curso que possibilita os
primeiros conhecimentos teéricos e praticos. Trata-se do Curso de especializago em veiculos
aereos ndo tripulados (Cevant). Esse curso € o ponto de partida para o militar poder exercer a
funglio de operador dessas aeronaves. O curso abrange militares da COVANT, de qualquer
unidade da corporacdo e, ainda, de outras for¢as. Desse modo, o curso funciona como um

difusor do conhecimento dessa atividade no Estado do Rio de Janeiro.

Ao ser perguntado pelo Curso na entrevista, o Entrevistado 1 ressaltou,

“Entdo, o Cevant na verdade tem a fungio de possibilitar o militar, seja ele do GOA
ou de outras institzigdes a operar o drone. De que forma, dentro da nossa necessidade.
E claro que se o cara vier fazer o curso pela PM, ele vai ter uma empregabilidade
totalmente diferente da nossa. Entdo, a gente faz um nivelamento basico ¢ a partir daf
sim, a gente vai identificar pra qual fungéo vai ser exercida por aquele militar, Se é
dentro da nossa corporagdo, entdo a gente faz tudo voltado pra ajudar as nossas
operagOes diarias. Busca de pessca, busca no mar, busca em matas. Tudo isso
direcional pra operagdo no nosso dia a dia.” (Entrevistado [, 2022, METADADOS,
p.- 7).

Criado pela Portaria CBMERIJ n° 882 de 13 de janeiro de 2016, o Cevant foi planejado

para 25 alunos, tem 210 horas de duragfo e tem como objetivos gerais, previstos no ANEXO I
desta portaria,

“4.1 - Planejar operagdes com ¢ Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT) de maneira
eficaz e segura;

4.2 - Operar de forma remota aercnaves de acordo com os objetivos propostos no
CUrso;

4.3 - Avaliar de forma adequada o protocolo a ser utilizados nas operagdes com
VANT;

4.4 - Transmitir imagens de operagdes ¢ em apoio a operagdes da SEDEC/CBMERJ:
4.5 - Manter em perfeitas condigdes para operag@o os VANTSs.”
{CBMERJ, 2016).

Além disso, 0 mesmo anexo citado explicita a grade curricular do curso. No mesmo

caminho, a tabela a seguir foi extraida na integra da portaria.

Tabela 1 - Grade Curricular



21

MATERIAS CURRICULARES CARGA HORARIA

HISTORICO 0l

LEGISLACAQ 04
UTILIZAGAC DO VANT NA SEDEC/CBMERS 03
SIMULATFORES DE VOU 16
SEGURANCA OPERALCIONAL 16
MANUTENCAD OPERACIONAL [t

TRANSMISSAQ DE DADGS WIF] 3G/405 $ATELITE o8
FOTCH FILMAGEM OPERACIONAL o
EDICAD DE VIDEDS UPERACIUNAIS U
COMUNICACAY OPERACIONAL 0
METEOROLAOGEA U
ORIENTALUAQ COM GI'S o
OPERACOES AEREAS REMOTAMENTE PILOTADAS o
QPLRACOLS SIMULADAS COM D USU DO VANT 34
PALESTRAS 12
VISITAS TECMICAS 2%
VFRIFICACAQ TIE APRENIHZAGEM i
TOTAL 230

Fonte:; Portaria CBMERJ n°882/2016

Um olhar atento na grade curricular supracitada permite verificar que o contedo do
curso é denso, com disciplinas que sdo muito relevantes para a atividade. Entretanto, a carga
horéria é bem reduzida, de pouco mais de uma semana. Sendo necesséario estudar a possibilidade
de avancar e aumentar essa carga horéria, transmitindo mais conhecimentos tedricos e praticos
para esses operadores.

Por outro lado, verificou-se que o tltimo curso ocorreu em 2019 e que ha um curso em
andamento. O que aduz a uma boa capacidade de formagdo e difusdo de conhecimento da
COVANT, a fim de formar novos operadores na corporagio e multiplicar o conhecimento. S6
neste ano de 2022, ano de elaboraciio desse trabalho, o curso formaréd 130 pilotos, afirmou o

Comandante da COVANT, um dos entrevistados.
3.2.4 Teste Operacional Diario
Com o objetivo de responder & questio sobre o treinamento dos operadores de drones

na corporagio, buscou-se conhecer a rotina especifica na unidade especializada nessa atividade.

O resultado das entrevistas mostrou que os militares que servem na COVANT possuem um




22

contato diario com o equipamento. Todos os dias de $€Tvigo, Nno momento em gue assumenmn,
esses agentes executam tremamentos de operagdes diversas com os drones da coordenadoria.

O Entrevistado 1 explicou o procedimento diario na unidade quando se assume um
servico,

“Entdo, a COVANT, na verdade, tem um padrio de operagdo. Esse padrio ¢
determinado com o inicio das operagdes quando vocé assume o servigo, que € 0 TOD,
Entdo, toda operagio ela inicia o que: assumiu o servigo, o militar faz o TOD, que éo
Teste Operacional Diério. Entdio, dentro do nosso Teste Operacional Diario a gente
faz a revisfio, cheque de material e quando da a possibilidade, a gente faz um voo de
manutengdo. Um voo de manutencdo mesmo ali do software, que as vezes precisa
atualizar alguma coisa.” (Entrevistado 1,2022, METADADGS, p. 7).

Como ¢ possivel verificar na integra da entrevista, o principal treinamento executado na
unidade ¢ o Teste Operacional Didrio (TOD). Nessa ocasio, os militares de Servigo executam
as manutengles necessarias, buscam a familiarizacdo, bem como podem aperfeicoar os
programas de voo das aeronaves.

O TOD ¢ um treinamento que ¢ realizado pelas equipes de servigo nas unidades do
CBMERIJ em geral com o objetivo de treinar e aperfeicoar os procedimentos do socorro. Sendo
assim, na COVANT, esse teste também ¢é realizado diariamente, sendo o principal treinamento
dos militares no dia a dia da unidade e uma forma eficaz de aprimorar a capacidade dos
operadores.

Assim, ¢ possivel inferir que os militares possuem uma prética reiterada possibilitando
uma capacitagdo bem estruturada € um bom condicionamento para as operagdes. Essas
condiges proporcionam seguranga no trabalho desses operadores e denotam o quanto &
necessario fomentar a continuidade desses treinamentos préticos, a fim de manter e avancar em
bons resultados no socorro.

Na presente subsegdo conclui-se que a coordenadoria detém de equipamento de
operagdo satisfatorio no que tange quantidade, j4 em qualidade a aparelhagem mostra-se com
potencial técnico além do aproveitamento atual do CBMERI. J4 do recurso humano habilitado,
percebe-se que com a alta frequéncia dos treinamentos o dominio sobre a ferramenta se mantém
constante e atualizado, aparentando ndo haver defasagem dos conhecimentos com o passar do
tempo. Assim sendo, agora serd analisado na Ultima subsecdo a atuacfio pratica das RPA nas
operagdes de bombeiro militar, matéria que sintetiza os eventos, o preparo dos militares e a

tecnologia dos equipamentos, justamente os assuntos tratados até o momento.

3.3 ATUACAQ PRATICA NAS OPERACOES DE BOMBEIRO MILITAR
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O objetivo desta subsegdo é, por meio das entrevistas, documentos e literaturas, analisar
a atuacfo pratica dos drones nas operag0es reais de Bombeiro Militar. Busca-se descobrir qual
foi a influéncia dos drones nos socorros dos GBMs. Em primeiro lugar, analisa-se oS
empecilhos técnicos operacionais, em seguida fala-se da atuagdo ¢ eficiéncia do emprego
operacional dos drones. Para tanto utilizou-se dos dados estatisticos de eventos da COVANT,
os autores Coimbra (2016), Souza e Henkes (2021) e Vieira (2019), paralclamente as

entrevistas.

4.3.1 Problemas técnicos operacionais

Apesar dos drones serem engenhosos em sua composigdo e atuagdo, ha situagdes que
dificultam a atuacdo dessa tecnologia. Percebeu-se no relato dos especialistas que o
inconveniente se da por fatores internos ou mesmo externos a instituigdo. Como interno, o
Entrevistado 2 nos traz que o que falta € estrutura em termos de periféricos a operagao, como
um bom telefone celular com um bom pacote de dados e chips com cobertura ampla no territério
do Estado. Tal suporte de conectividade ¢ um diferencial que a corporagdo carece ¢ que
compromete a dinamicidade das informagdes na missao.

Ainda na mesma ética, quanto aos fatores externos tem-se razdes ambientais como
chuvas, ¢ condi¢des do evento como a alta temperatura. Além desses, o especialista também
relata sobre como a inexperiéncia de um leigo ao portar um equipamento acreo prejudica na
operagio, “Vocé no sabe operar esse equipamento.. vocé & um risco em potencial”
(Entrevistado 3, Metadados, p. 19). O prejuizo de tal impericia, se estende ndo so6 a habilidade
no controle do dispositivo, mas também de conhecimento tedrico da legislagdo como indica
outro especialista, “A outra & o que, risco de trafego aéreo. No local existe uma rota, se existe
uma rota eu tenho que estar voando sempre abaixo dessa rota, por qué? Se eu entrar na rota o
risco de colisio é imediato.” (Entrevistado 1, Metadados, p. 9, 10). Sendo assim, a analise de
risco operacional sempre antes de decolar o drone se mostra necessaria para mitigar € ndo causar

riscos nem a terceiros e nem & propria operagio.
3.3.2 Atuacdo e efetividade operacional dos drones no CBMERIJ
Em relagdo a atuagfo operacional dos drones, ¢ sabido que os drones de modo geral

possibilitam uma visdo ampla sobre o cenario e a atualizac3o de informagdes em tempo real.

Por essa razdo, eles sdo utilizados nos mais variados cenarios de um incidente. Para isso,
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apresenta-se a seguir os meios de utilizagio para os eventos oportunos a ferramenta do
CBMERJ.

Na realizacfio de buscas e salvamento, Coimbra (2016) nos apresenta que o VANT pode
ser usado para a realizacio de sobrevoo de reconhecimento. Alguns modelos possuem grande
autonomia de voo e sdo equipados com cimera térmica o que facilita a realizagdo de busca em
grandes areas e naquelas de dificil acesso. Tal vantagem se apresenta também nos incéndios
florestais possibilitando a redugdo do uso de aeronaves (helicoptero) e a identificagio mais
eficiente de 4reas prioritarias e focos para a operagdo incéndios. Segue imagem fornecida pela

coordenadoria para melhor compreensédo.

IMAGEM 1- Drone com cimera térmica

Fonte: Acervo interno COVANT, 2022

Como visto, os focos ficam ocultos ante a vegetacdo e os dispositivos embarcados no
Drone os revelam com precisio, facilitando o combate. Ainda nesse contexto, o Entrevistado

2. sobre a forma como essa ferramenta ¢ empregada atualmente nas operagdes em que

-

participou, descreve:

Atividades de captacio de imagens pra busca de pessoas, pra levantamento de érea
queimada, pra avaliagio né.. de incéndios florestais. A gente tem feito busca
superficial pra afogado. Ento, a pessoa que s¢ jogou da ponte em Niterdi ou em
qualquer outra ponte.. entdo, a pessoa que na praia, vir a sumir. Enquanto ela tiver
submersa nio tem muito efetividade, mas se ela tiver flutuando na linha d*agua, o
drone tem um bom alcance, uma boa busca. Entio, atualmente, a atividade do drone
tem sido constante, principalmente nessas duas areas que te falei. Combate a incéndio
florestal e busca de pessoa em matas ¢ florestas, ou meio agudtico. (Entrevistado 2,
2022, METADADOS, p. 11)

O relato empirico do especialista corrobora com a literatura estudada em sua maioria,

contudo aponta uma ressalva da efetividade dos drones. A limitagdo trazida quanto a
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visibilidade nas operagdes de busca, seja pela densidade da vegetagdo nas matas e montanhas
ou profundidade da vitima no caso de ambiente aquético, torna a ferramenta menos capaz de
protagonizar a localizagdo da vitima nas operagdes. Sendo assim, apenas em buscas
superficiais, dentro de todas as possibilidades de buscas, a RPA tem seu apice de
aproveitamento.

Em condigdes de desastres ambientais, além das utilidades acima expostas ¢ auxilio no
resgate das vitimas acontece pelo monitoramento de 4reas instaveis e localizagdo de vias de
acesso. Além dis_so, Coimbra (2016) adiciona que em ocorréncias com a presenca de produtos
perigosos, a RPA auxilia na identificagdo, de forma segura, dos produtos presentes na atmosfera
sinistrada antes da aproximacio dos bombeiros, por meio de sensores quimicos que realizam a
identificagdo e mensuragdo da concentracio de gases. Essa Ultima aplicagdo, assim como a
atuacdo em incéndio urbano, mesmo sendo encontrada nas literaturas ndo ¢ ordindria nas
estatisticas da coordenadoria, contudo a COVANT se apresenta apta também a essas
ocorréncias.

Nos desastres mais recentes, o Entrevistado 3 informa que a corporagdo por meio da
COVANT, atuou utilizando a aeronave nio tripulada de forma coordenada e organizada.
Delimitando os pontos onde se encontravam as vitimas, onde os ciies haviam farejado e assim
referenciavam os locais para o comando do incidente. Compreende-se que na prética, se
tratando de desastres as formas de atuagio sdo adaptadas de acordo com as condi¢des do cenario
¢ nem sempre a mesma finalidade do dispositivo ¢ mantida até o fim da operago.

Outra possibilidade comum do uso dos drones foi para o salvamento no mar, O método
consistia basicamente em jogar uma boia para a pessoa que estava se afogando. Dessa forma, a
pessoa poderia esperar em seguranga até o guarda-vidas chegar até ela e transporta-la para a
praia. Esse uso foi o impulsionador para utilizagdo dos RPAs na corporagdo, mas foi
descontinuado, uma vez que era mais barato e mais simples logisticamente colocar o guarda-
vida na praia do que o operador de drone, conforme relato do Entrevistado 3.

A subse¢do exemplifica e solidifica que existem muitas aplicagdes dos drones
atualmente na corporacio e que essas aplicagdes nio foram esgotadas, demonstrando a sua
efetividade e a possibilidade da ampliagiio de seu aproveitamento. Assim, é necessario o
fortalecimento da COVANT para o aprimoramento das suas técnicas e equipamentos. Para o
melhor aproveitamento da ferramenta, deve-se fortalecer a unidade para que ela possa expandir

a sua atuagdo junto as fileiras da corporaciio também nas ocorréncias menos verificadas nas

estatisticas.
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Na apresentagdo do programa Dronepol da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, em
que se projeta o uso de drones em operagdes policiais, 0 Governador do Estado, Jodo Doria,
afirma que 0 custo operacional para o uso de drones de alta tecnologia ¢ de 140 vezes menor
que o custo operacional de um helicoptero Aguia. Em outras corporagdes do Brasil também se
observa essa ampliagio do uso (VIEIRA ,2019 p. 11). Esses dados demonstram que 0
investimento nessa técnica pode tornar as operagdes do Bombeiro Militar menos onerosas.

Diante do exposto, o uso destes equipamentos, além de reduzir o tempo na execucdo da
missdo, busca aumentar as chances de sobrevivéncia das possiveis vitimas, otimizar 0 emprego
de recursos e facilitar a tomada de decisdo. A presenga de cAmeras térmicas e do sistema de
dados no VANT & determinante para todas estas agdes em situagdo de desastres ambientais,

influenciando decisivamente na redugiio do tempo e dos custos de operagéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados permitiram concluir que a experiéncia com o uso de drones nas atividades
operacionais no CBMERIJ representou um avango na doutrina de inteligéncia operacional. A
ferramenta proporcionou o aumento da eficiéncia na obtengdo de informagdes vitais para 0 bom
andamento das atividades. A ampliagio dos estudos e das aplicagles dessa ferramenta
representa uma evolugdo natural da corporagdo em consonincia com as necessidades atuais de
Seguranga Publica da sociedade fluminense.

No decorrer dessa pesquisa foi possivel atingir o objetivo, pois foi possivel compreender
os impactos do uso dos drones ndo s6 nas operagdes de busca e salvamento, mas também nas
diversas atividades operacionais e administrativas que foram tratadas nas se¢Qes anteriores.
Além disso, a hipotese formulada se confirma, ou seja, os drones aumentam o éxito das missdes,
garantindo mais efetividade da operagao ¢ seguranga dos militares empregados, uma vez que
traz economia de tempo e recursos, pode ser empregada em areas de risco sem um militar
tripulado, diminui a degradagéio do meio ambiente e aumenta a precisio e dinamicidade das
informagdes na operagdo.

Através das entrevistas, literaturas e estatisticas fol possivel encontrar resultados além da
expectativa do projeto desta pesquisa. O uso dessa tecnologia ja é uma realidade nas unidades
e, de acordo com os resultados, vém apresentando novas perspectivas sobre a atuagiio da
corporagdo. Atualmente, com os equipamentos j4 adquiridos e com os militares ja formados no
Cevant, percebeu-se uma mudanca de paradigma no planejamento das operagdes, uma vez que

as imagens coletadas sdo usadas como matéria prima desse planejamento. Fol possivel
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substituir, em alguns casos, os fradicionais sobrevoos aéreos que sdo custosos € menos seguros,
por mais sobrevoos com drones, mais baratos e mais seguros, pois ndo sfo tripulados. Isso
possibilitou um aumento na coleta de imagens em tempo real, atualizando as informagdes sobre
a operacdo.

Por outro lado, foi verificado que € possivel avancar em alguns pontos para otimizar a
atuagiio dos VANTSs na corporagio, quais sejam, mais investimentos em conectividade,
tecnologia, qualidade dos equipamentos, bem como o melhor aproveitamento dessa tecnologia
em todas as unidades. Foi relatado nas entrevistas que € possivel melhorar o desempenho nos
voos caso sejam adquiridos pacotes de dados mais eficientes e que essa ferramenta ¢ muito
usada em formaturas € eventos administrativos. Além disso, € necessério avangar para que todas
as unidades operacionais tenham acesso a essa tecnologia, quer seja em equipamento, quer em
formac#o dos seus militares, uma vez que elas sdo as responsaveis pela atividade fim estudada.
Para isso, é necessario fortalecer a capacidade da COVANT, com mais investimentos e
militares para desenvolver as suas fungdes.

Por conseguinte, através desse estudo foi possivel observar o trabalho atual da COVANT,
como os drones sdo utilizados na corporag@o € como podem ser utilizados no futuro. Durante o
estudo, foi constatado que poucos militares conhecem a ferramenta e, portanto, no saberiam
como acionar a coordenadoria caso precisassem. Além disso, o estudo acrescenta, pois expde
as informagfes sobre o curso de operagdes com drones, possibilitando que mais militares
venham a aprofundar o seu conhecimento através desse curso. Finalmente, apesar das
evidéncias dos avangos ja conquistados, € possivel investir mais nessa tecnologia e essa
pesquisa colabora, demonstrando os beneficios desses investimentos para a seguranga da

populagdo.
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B. Quadro de Analise 1

Abordar a

1YQuando o senhor(a) teve Projeto e Criagdo do regido serrana em
conhecimento dos drones no | Boletim(2015) esquadrio 2012 pra 2013, origem do
CBMERJ? Asterion dificuldade de COVANT,
(2017), espaco apoio no inicio Esquadrio
aéreo Asterion,
compartilhado Projeto beia
Todas as busca emergenciais e ndo | Emergenciais ¢
2)Sua unidade usa o drone em atividades ¢ superficial (mar emergenciais, Nao
alguma atividade? Qual? apoio Boela e floresta), Busca no mar, Emergenciais,
Conte uma experiéncia. para o afogado mcéndio aproximagao com Busca no mar
e queda da florestal COSD; Nota de
ciclovia Tim acionamentos
Maia
3)}Com qual frequéncia sua Acionarmento Jad Por demanda Abordar forma
unidade utiliza a ferramenta | por demandae | acionamentos 2020-119 de acionamento
drone? eventos por semana. 2021-80 e Escala dos
2022(5 meses}-70 militares
4)}Qual nivel de conhecimento | Piloto remoto € Legislagdo, contato com outras | abordar tipos de
o senhor termn sobre as piloto operagao € forgas, (resposta pilotos.
aeronaves néo tripuladas do observador manutengao meio ruim)
CBMERIJ?
5)0O senhor possui treinamento Teste Teste Simulagio TOD e formas
pratico operando a Operacional operacional de treinamento,
ferramenta? Com que Diario e diario. simulacio, voo
frequéncia? Operagéo livre,
reconhecimento
6)Como ¢ o treinamento dos Nivelamento Espago aéreo pilotar com CVANTE no
militares que operam essas basico e livie e desconiorto, geral, grade e
aeroraves? identificagdo Treinamento nOIIas e carga horaria e
da direcionado legislagBes perfil
funcionalidade brasileiras profissiografico
7)Quais os principais modeles Phantom 4 e Matrice Multimo Matrice, Mavic
de drones sdo utilizados em Matrice Enterprice Dual tores Enterprise e
treinamento? Enterprise Phantom classe 3 Phantom
Dual(cameras) Cémeras
8)Nas situagdes em que 0 Nio expor o Efetividade Sim, Efetividade
senhor presenciou o usoe de militar ao Levantamente | principalments no
drones em socorros houve risco, Areas combate a
economia de tempo efou economia com incéndio florestal.
energia dos militares para gasto “Econemizar
execugdo da missdo? financeire bastante 0
{combustivel)




emprego da nossa
tropa.”
9)Quais as dificuldades Analise de Internet e legislagdo e Sinal de dados,
técnicas podem ser Risco dados; inexperiéncia inexperiéncia
encontradas para atuago dos | Operacional ¢ qualidade ¢
drones? plano de voo. quantidade de
(perda de equipamento,
sinal} Profundidade
do corpo
10 Dentro de uma operagio de | Visio muito Formaturas operagoes Levantamento,
bombeire militar, de que mais ampla e a | Levantamentos | coordenadas com informacdes,
forma os drones podem ser informacgio no aeronaves agilidade,
empregados? tempo mais tripuladas
rapido

TEMA. 1: Origem ¢ aplicagdes atuais dos Drones (Surgimento da COVANT, Nota de
acionamento, Exemplo de aplicagdo)

TEMA 2: Especificagdes técnicas e preparo dos militares (Modelos usados na corporagao,
Classificacio dos operadores, Cevant, Teste Operacional Diario)

TEMA 3: Atuacio pratica nas operagdes de BM (Problemas técnicos operacionais, Atuagao e
efetividade operacional dos drones no CBMERIJ)

C. Entrevistado 1
Entrevista

- Boa noite, eu sou o cadete Igor Luiz

- Eu sou o cadete Rocha Souza. Estamos com o sargento André Barros. Ele vai falar um
pouco sobre a experiéncia, a especializa¢do, a historia dele com 0 COVANT, que € nossa
Coordenadoria de Operagdes de Veiculos Aéreos Naoe Tripulados.

Sargento André Barros.

- Boa noite. Na verdade eu ja faco parte da COVANT desde o inicio, né, desde a época do
projeto inicial de forca aérea de salvamentos no mar, né, no projeto de boia de langamento da
boa pro afogado e desde entdio a gente vem adquirindo novos equipamentos, novas tecnologias
e pra isso a gente tem que ta sempre se atualizando, se especializando. Entdo, dentro da érea, a
gente ja faz varios cursos de especializagbes e até mesmo na area que foge um pouco ao
salvamento, mas que também influencia na resposta de emergéncia, que ¢ a parte de
mapeamento.

A primeira pergunta do nosso quadro da entrevista:
- Quande o senhor teve conhecimento dos drones no CBMERJ?

- No meio de junho de 2015, através de um boletim, por conta de uma publicagdo que eu tinha
pego de rascunho, ai tava 14 essa publicag@o e eu acabel mandando o meu e-mail pra esse e-
mail que tava identificando ¢ inicio desse projeto. Ai logo depois eu tive uma resposta do até




entio Tenente BuxBal pra que me apresentasse na escola 14 pra poder fazer o.. tipo uma
entrevista, uma anamnese tapida pra ver o conhecimento minimo ali que a gente tinha pra ele
poder iniciar esse projeto.

- Excelente.
- E.. a sua unidade usa o drone em alguma atividade?

- Praticamente todas as atividades correlacionadas ao Corpo de Bombeiros e algumas pra apoio
a orgdos externos.

- Quais seriam essas atividades? Tem como contar um pouco essa experiéncia e quais as
atividades que a unidade no caso, a COVANT usa os drones?

- A gente iniciou um projeto de langamento de boia na praia, que na verdade ¢ um apoio ao
guarda-vida, com o langamento da boia pro afogado. E ao mesmo tempo, no periodo
correlacionado, a gente trabalhou na operagdio dengue, onde a gente fazia pra prefeitura uma
correlacdo de empenho da caixa d’agua, de verificagdo de caixa d’agua. Al logo depois,
conseguimos um evento inicial, que é 0 nosso de apresentagio mesmo, da COVANT pra
comunidade do Corpo de Bombeiro. Foi evento da queda da Tim Lopes.. Tim Lopes néo.. Tim
Maia, da ciclovia. Foi o nosso primeiro evento, € a partir dali a gente a gente passou a ter uma
visualizagio methor do que podia ser empregado no nosso equipamento, ne, na nossa
ferramenta.

- Com que frequéncia sua unidade utiliza a ferramenta drone? Com que frequéncia tem
a solicitacio?

- Vamo 14, a gente trabalha por demanda. A demanda ¢ o acionamento. A gente um processo
de acionamento via COCB e praticamente todos os tipos de evento que decorrem do
acionamento. Ai dentro desses acionamentos a gente tem a qualificacio ali, tem a
especificidade. Busca de mar e floresta, busca florestal, busca no mar, restinga, essas coisas
todas tém as denominacdes ali. Tem combate a incéndio florestal, combate a incéndio urbano.
Entdio a gente t4 sempre em apoio a essas situagdes ai. Tem o DECIV, que ¢ a Defesa Civil. No
caso ¢ apoio a desabamentos, desmoronamentos, eventos, n¢, decorrentes.. que ndo sejam de
preferéncia ai ndo emergenciais.

- Essas trés primeiras perguntas foram do bloce 1, agora nés vamos pro bloco 2.
- Bloco 2 tem o interesse em saber o nivel de treinamento dos militares que operam as
ferramentas. A primeira pergunta é:

Qual nivel de conhecimento o senhor tem sobre acronaves nio tripuladas do CBMERJ?
Nesse sentido, a pergunta, o senhor ¢ um observador, se 0 senhor é um piloto, se o senhor
é piloto ¢ mecénico, se o senhor é um analista de dados que analisa os dados que a aeronave
traz.. Como que o senhor se encaixa nessa relacdo com a aeronave em $i?

- Entio, as regras na verdade elas demandam através da ICA 100-40, que ¢ um documento
oficial que o DECEA possibilitou pra gente se respaldar nas nossas operagdes. Entdo ali na ICA
100-40 ¢ na R/ECO 94 tem denominagdes de atuagfo. Ou o piloto ele pode ser denominado
piloto remoto ou piloto remoto em comando. S&o denominacgdes pra referéncia de operagéo, e
o piloto remoto observador ou piloto observador. Entao a gente praticamente treina com as trés
fungdes. O piloto remoto & praticamente quem comanda a aeronave durante a operagao. O piloto




remoto em comando ele nem sempre t4 operando a aeronave. Ele pode ser um elo de ligagédo
pra ficar ao entorno da tua operagdo ali, fazendo o elo de contato, de comunicagdo, sem precisar
t4 operando. Como eu falei, o piloto remoto em comando € o terceiro homem na fungao, fica
mais como elo de ligacfo. O piloto observador ou simplesmente observador do EPA ou do
drone ele tem a obrigatoriedade de t4 em contato visual com a aeronave durante toda a operacdo,
desde que esteja em visual. Pra isso existe os tipos de voo, o VLOS e 0 BVLOS.

- Af nesse sentido aqui, o senhor fez alguns cursos, né, pra poder adquirir esse
conhecimento todo. O capitio tinha falado do curso internacional, se o senhor quiser falar
dos cursos que o0 senhor fez até aqui..

- Na verdade, nds iniciamos com uma empresa, que foi a Rio Drones, ela iniciou com um projeto
de langa boia, entdo todos nds que fizemos inicialmente, fizemos o curso de pilotagem. Depois
desse curso de pilotagem, quando a gente ja empregou os sistemas da DJI a gente passou a ter
necessidade de fazer manutencio. Entdo, eu e alguns outros fizemos cursos de manutengéo de
drones. Af encarreirando isso, teve curso de piloto, curso de manutencdo e algumas
especializacdes, como mapeamento, que foi onde eu busquei o mapeamento, um software que
existe no mercado e eu fiz um curso internacional de certificagdo, que é o Pics For Dear, que
ajuda praticamente nossa operagdo pra fazer o mapeamento, uma geragio de 3D, pra fazer
medidas, fazer algumas avaliagdes dentro daquela area sobreposta sobre o voo da aeronave, que
gera um ortomosaico que & diferente das vezes da sobreposicio do mapa do Google Earth.
Geralmente o Google Earth nfo t4 atualizado, entio quando vocé faz esse mapeamento, ele te
da uma imagem, que gera esse ortomosaico, que te passa a visualizagdo em ternpo real do local.
Entio vocé quando coloca essa sobreposi¢do no mapa, vocg identifica que algumas casas
estavam construidas e que nio estavam se alimentando de informagio no Google Earth. Entéo
vocé passa a alimentar aquilo ali como um dado, e vocé passa l4 pro seu centro de comando,
que ali existia determinada situagio.

- Uma atualizacfio ja das informacdes, né.
-Sim, vocé atualiza em tempo real por conta do teu mapeamento ali.
- O que seria DJI que o senhor falou?

- DJI é o nome da empresa, né.. D-J-I na verdade. Ela que apresenta e fabrica. Atualmente
detém ai 75 a 80% do mercado de drones no Brasil e no mundo.

- Perfeite. O senhor possui treinamento pratico operando a ferramenta? Com que
frequéncia?

- Ent3o, a COVANT, na verdade, tem um padrdo de operagdo. Esse padrdo ¢ determinado com
o inicio das operagdes quando vocé assume o servigo, que é o TOD. Entdo, toda operagéo ela
inicia o que: assumiu o servigo, o militar faz o0 TOD, que ¢é o Teste Operacional Diario. Entao,
dentro do nosso Teste Operacional Diario a gente faz a revisio, cheque de material ¢ quando
d4 a possibilidade, a gente faz um voo de manutengdo. Um voo de manuten¢do mesmo ali do
software, que as vezes precisa atualizar alguma coisa.

- E como é o treinamento dos militares que operam aeronaves? Esse Treinamento
Operacional Didrio, o senhor ja explicou até, acho que até ja respondeu essa pergunta,
como que é mais ou menos o curso dos militares?




- Como que funciona o Cevant no caso?

- Entdo, o Cevant na verdade tem a fungfio de possibilitar o militar, seja ele do GOA ou de
outras instituigSes a operar o drone. De que forma, dentro da nossa necessidade. E claro que se
o cara vier fazer o curso pela PM, ele vai ter uma empregabilidade totalmente diferente da
nossa. Entdio, a gente faz um nivelamento basico e a partir dai sim, a gente vai identificar pra
qual fungdio vai ser exercida por aquele militar. Se é dentro da nossa corporagdo, entac a gente
faz tudo voltado pra ajudar as nossas operagdes diarias. Busca de pessoa, busca no mar, busca
em matas.. tudo isso direcional pra operag@o no nosso dia a dia.

- Quais os principais modelos de drones sdo utilizados no treinamento aqui do COVANT,
nas operacdes que o senhor costuma trabalhar?

- Entdio, nos possuimos atualmente 13 equipamentos, 3 modelos de equipamentos da DJL. O
Phantom 4, é o mais simples, ja ta até fora de linha, de fabricagdo. NoOs temos uma Mavic
Enterprise Dual, ele ¢ Dual por conta da denominacéo da cimera termal e da cdmera RGB ao
mesmo tempo.

- Se guiser falar um pouco de cimera termal e camera RGB, fica 4 vontade. Pouca coisa.

- E mais pra identificar o que ¢ uma RGB. RGB & Red Green Blue, porque isso sdo as coloragoes
priméarias que fazem a coloragdo normal do olho. Ento, toda identificagdo RGB vocé ja sabe
que é a mesma visualizagdo do olho humano. Quando chega na parte da termal, existem
frequéncias da questdo ali que vocd vai identificar e sdo denominados palliots, entdo as
frequéncias ali elas modificam as coloracdes de acordo com a temperatura que vocé setar no
programa. Ela vai identificar se ¢ um fogo, se € uma pessoa que vocé ta buscando. Entao,
dependendo da coloragdo e da temperatura local, que ele tem uma medigdo minima ali de
distancia, entdo dentro daquela distdncia, ele consegue medir a temperatura. Se ela tiver ali
dentro daquele padrdo pra corpo humano, s¢ vocé tiver selecionado no programa, ela vai te
identificar aquilo como uma pessoa, ou alguma coisa parecida com a temperatura dentro do
corpo humano. Diferente disso ja ¢ parte de incéndio.

- Agora nés vamos pro iltimo bloce, bloco 3. O objetivo é saber como o uso de drones
influenciou ou impactou os socorros do Corpo de Bombeiros como um todo.

Entiio, nas situacdes em que o senhor presenciou o uso de drones nos socorros, houve
economia de tempo, ou energia dos militares pra execucdo da missio? Economia
financeira?

_ Entdo vamo la, existe o pardmetro de comparagao. Operagéo com drone € aeronave tripulada.
Em nenhum momento vocé vai substituir o ser humano. O drone na verdade ele € mais uma
ferramenta pra ser utiliza, como se fosse o jet ski, no nosso caso a AMA, na operagdo de
salvamento maritimo. Ele vai ser uma ferramenta que vai dar um facilitador na tua operagao.
No nosso caso, a gente tem a economia do combustivel, que € a hora voo, a gente exple com o
tripulado o risco da pessoa estar no local. Tiveram exemplos 14 da queda da aeronave 14 em
Copacabana, ¢ $¢ € um drone? Nio ia salvar a pessoa, ia identificar e ia haver a necessidade de
vocé tirar a pessoa dali porque tava o afogado 4. Entfio, a questéo € justamente essa. Néo expor
a pessoa ou o militar ao risco, fazer a economia comparando com a mesma situacdo de
verificagdo ou inspe¢do, ou monitoramento, ou prevengdo. No caso, no lugar de fazer um Vo0
tripulado, vocé faz com aeronave ndio tripulada. Vai oferecer muito menos risco pro pessoal
operando e val ter uma economia com gasto ai do combustivel na hora de treinamento € de




capacitagio também. Porque.. quanto o bombeiro ndo investe em piloto, pra ele se formar
piloto? Entiio, a questdo ¢ justamente essa, o custo-beneficio da operagio. Nao vai substituir o
tripulante que vai salvar a pessoa, mas pra determinadas coisas vocé tem economia da operagao
ermn si.

- E quais as dificuldades técnicas podem ser encontradas na atuagio com drones?

- Dificuldade técnica, entfio, qual é a maior dificuldade que um piloto de drone pode enfrentar
numa operagio? Primeiro, é saber mitigar o problema. Quais séio os tipos de problemas
possiveis que a gente tem no nosso ARO, que a gente chama, Analise de Risco Operacional. A
gente faz justamente pra mitigar essas operagdes ¢ nao causar riscos nem a terceiros € nem a
nossa propria operagdo. A gente faz uma avaliagdo primeiro do ponto inicial, da onde eu vou
decolar. Faz uma analise de risco total da operacdo de onde eu decolo pra onde eu vou. Entdo,
eu j4 tenho um ponto inicial e um ponto final. Tenho gue ter um ponto de terminagéio, que isso
também ja faz parte da seguranga de voo. A terminagéo do voo ¢ geralmente onde a pessoa vai
jogar a aeronave pra ndo causar nenhum dano em caso a aeronave esteja numa situagio de risco.
Vocé vai tentar trazer a aeronave em situacdo de risco, vocé vai escolher um ponto no terreno
pra lancar tua aeronave. Entfio ¢ uma érea de terminagéo. Isso ai € obrigado a ter pelo menos
num plano de voo. Ai vocé tem a perda do link, agora a gente chama de perda do enlace, de C2,
que ¢ o controle e comando da aeronave. Se eu perder o meu controle da aeronave, qual a
programagdo que eu devo fazer? Foi aquilo que eu falei pra vocgs, existe dentro da programagao
trés possibilidades, ou vocé faz a tua aeronave retornar pro ponto de origem, ou vocé faz a tua
geronave se manter em rover até que vocé se aproxime ¢ de alguma forma consiga reconectar..

- Rover é parado, n¢?

- Rover ¢é estabilizado, até que vocé reconecte o sistema de novo. Ou o land, apds seis segundos
se a aeronave tiver programada pro land ela vai descer aonde cla tiver pra pouso. Entdo pra cada
missdo, vocé vai ter que fazer essa programagio dentro da perda do link, ou perda do enlace.
No ARO, vocé tem que ter pelo menos trés situagdes que voce pode enfrentar. A outra, pessoas
ndo anuentes a operagdo, o que seria isso? Eu 6 sobrevoando a praia, eu tenho pessoas que
talvez nem saibam que ¢ drone ta voando, entéo, quanto menos exposicdo desse tipo de plblico
eu tiver, melhor. Eu vou voar com uma aeronave um pouco mais afastado da arrebentagio, por
qué? Se ela cair, praticamente vocé vai encontrar ali um surfista ou nadador isolado. Néo em
cima daquela multidio que t4 na faixa de areia. Providenciar o afastamento pelo menos de
trinta metros, que isso ai faz parte da legislago, vocé ¢ obrigado a ter isso.

- Interessante também dentro desse tema, que é uma pergunta a mais, a questio do drone
com a viagdo civil comum, os helicopteros operacionais do Corpo de Bombeiros, da Policia
Civil.. como que seria basicamente esse gerenciamento dessas rotas?

_ Isso tudo t4 dentro da nossa Analise de Risco. Quando a gente faz uma operagdo que VAo
existir aeronaves tripuladas no circuito, a gente tenta manter um canal de comunicacdo bilateral.
O que seria isso? A gente tem um radio de comunicacdo aeronautico, a gente tem a frequéncia
das aeronaves em circulacio naquele perimetro ali, ¢ a gente td sempre em contato com elas.
Como foi no caso do ftalo e do Nazir, onde tiveram varias aeronaves tripuladas no local e 0
equipamento nio tripulado operou no mesmo local. Sendo que, primeiro a gente fez divisdo do
espago aéreo pra determinada altura e determinada frequéncia de area, pra que justamente um
nio entrasse na area limite do outro. E a comunicagdo, sempre informando o posicionamento
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da aeronave ¢ além disso, a acronave tern O strobo, que € uma iluminagao posicional, onde a
aeronave fica visual pras outras aeronaves que estdo proximas a operagio dela.

- Com essa questiio das dificuldades técnicas encontradas ai seriam essas, ou 0 senhor ia
linkar mais uma?

_Vamo la, 0 ARO, a gente cria a queda do enlace, 0 afastamento horizontal de pelo menos trinta
metros de pessoas ndo anuentes, ou vocé faz o isolamento da érea pras pessoas ndo adentrarem
ou vocé mantém o VOO mais afastado possivel. A outra € 0 que, risco de trafego aéreo. No local
existe uma rota, se existe uma rota cu tenho que estar voando sempre abaixo dessa rota, por
qué? Se eu entrar na rota o risco de colisdo € imediato. Entdio & verificar se 0 meu local tem uma
rota tanto de helicoptero quanto de avido. Se ndo tiver, qual €2 altura que eu vou operar. Quando
eu for fazer o inicio da minha operagio, eu fago um contato direto com 0 0rgao ATS. O que
que € o Orgéo ATS? E a torre de controle do local. E quem ta controlando o trafego aéreo nas
proximidades. Entdo a torre, ela passa at¢ a obrigatoriedade de informar as aeronaves. Por que?
Quando vocg faz o contato telefonico com a torie, s€ ela nio passar aquela transmissdo adiante
pras outras aeronaves, 0 problema ¢ dela. O que vocé fez foi informar, € tudo isso fica gravado
no controle da torre. Entao por {sso eles tém a obrigagdo de informar. Se ndo informarem O
risco & deles. Agora, ¢ claro que toda aeronave tripulada vai ter preferéncia sobre a aeronave
nio tripulada. [dentificou? Té fora do local? Abaixa a aeronave, recolhe a aeronave, porque € a
tripulada. Mesmo ela estando toda errada, adentrando ela tem sempre preferéncia.

_ (ltima pergunta entdo desse bloco seria:

Dentro de uma operagio de Bombeiro Militar, de que forma os drones podem Ser
empregados? O senhor também ja respondeu. S6 pra poder fechar. De que forma o senhor
acha que os drones podem ser empregados nas nossas operagdes?

Principalmente na parte que vocd tem uma visdo muito mais ampla e identificar muito mais
rapido o problema do que vocé ta no mesmo nivel da problematica. Se vocé ta no mesmo nivel
ali da Pacheco, na Dutra, vocé ndo ta visualizando 0 que ta queimando 1a dentro. Entdo €
aumentar, expandir a visdo € passar @ informagdo no tempo roais rapido possivel pra que 0 teu
centro de comando dé uma resposta imediata aquele problema. Entdo ¢ minimizar o tempo de
resposta e fazer observagdes tanto como monitoramento, como informacdo de conduta.

- Excelente. Encerrado.

D. Entrevistado 2
Entrevista

- Boa noite. A gente vai comegar agora a entrevista pro nosso Trabalho de Conclusio de
Curso. Estameos aqui com © Roque, que vai fazer uma breve explanaciio sobre o seu
curriculo.

_ Boa noite a todos, sou 0 1° Sargento Roque. Trabalho no Grupamento de Operagdes Aereas.
Bombeiro ha 22 anos. Trabalho na operagio adrea desde 2009, entdo sdo 14 anos al nessa
brincadeira.. Alguns cursos da corporagio também, salvamento em altura, salvamento €im
desastres, curso de agronaves remotamente pilotadas, além de tripulante operacional. Cursos
pela CENASP, tenho alguns também.. produtos perigosos, crimes ambientais, primeiros
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socorros, cursado em técnico de seguranga do trabalho, cursado em NR33; NR23; NR10.. entiio,
enfim.. na drea de seguranca de trabalho também uma atividade ja de algum tempo. Atualmente,
trabalhando no Grupamento de Operagdes Aéreas, tanto como tripulante de aeronave de asa
rotativa, de helicoptero, quanto de aeronave remotamente pilotada, que sio os drones. Na
verdade, conhecidos como UAS, mas popularmente conhecidos como drones. Té a disposigéo
ai pra poder ajudar no que for preciso.

1 Beleza. Aqui a primeira pergunta, com relagfio a quando o senhor teve conhecimento
dos drones ne CBMERJ. Quando?

- No CBMERIJ foi em 2000 e... 2017 pra 2018, que foi quando criado no CBMERJ o Esquadrio
Astéreo, né.. o COVANT propriamente dito. Fra uma unidade externa ao Grupamento de
Operagdes Aéreas, que nos preocupou no inicio , pois como eles nfo eram da nossa unidade,
no tinha cultura aerondutica. Foi uma preocupagdo no intuito da seguranca, de vocé usar o
mesmo espago aéreo, com 0 pessoal que ndo tinha dindmica da.. dindmica aeronautica, né.
Entdo, no inicio foi uma preocupacéo, mas depois com o tempo, as coisas foram se alinhando.
E agora, com 0 COVANT t4 incluso na nossa unidade, o Grupamento de Operacdes Aéreas,
ficou mais fécil ainda esse didlogo.

2 Beleza. Segunda pergunta ¢é: Na sua unidade, se usa o drone em alguma atividade? Se
sim, qual? Se o senhor puder contar uma experiéncia ai no que foi utilizada a aeronave
ndo tripulada em alguma atividade,

- Bom.. atividade a gente faz bastante com ela. Atividades de captagdo de imagens pra busca
de pessoas, pra levantamento de area queimada, pra avaliagdo né.. de incéndios florestais. A
gente tem feito busca superficial pra afogado. Entdo, a pessoa que se jogou da ponte em Niterdi
ou em qualquer outra ponte.. entdo, a pessoa que na praia, vir a sumir. Enquanto ela tiver
submersa ndo tem muito efetividade, mas se ela tiver flutuando na linha d’agua, o drone tem
um bom alcance, uma boa busca. Entdo, atualmente, a atividade do drone tem sido constante,
principalmente nessas duas areas que te falei. Combate a incéndio florestal € busca de pessoa
em matas e florestas, ou meio aquatico.

3 Agora relacionado a frequéncia, qual a frequéncia que o senhor poderia dizer pra gente
que ¢ utilizada essa ferramenta? Em operacdes de salvamento, buscas..

- Eundo tenho a estatistica de carga horaria, de horas voadas, né.. semanalmente, mensalmente..
mas posso dizer que atualmente ela tem pelo menos 3 ou 4 acionamentos por semana. Pelo
menos. E quando, por exemplo, essa semana mesmo a gente tava numa busca no Recreio e ja
emendou numa busca também de pessoa no mar em Ipanema, e nesses Gltimos 4 dias o pessoal
ta voando la direto. Tdo me ouvindo bem

- Sim. Perfeito.. perfeito.
- Beleza.

- Vou repetir uma pergunta aqui porque ficou na divida qual foi a primeira pergunta, eu
acho que deixou de fazer uma pergunta aqui. Eu vou repetir, mas ai conforme for, a gente
retira. E.. quando o senhor teve conhecimento dos drones no CBMERJ?

- Ja foi feita.

- No CBMERJ 2017.
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- Beleza. Préxima pergunta é: qual o nivel de conhecimento o senhor tem sobre aeronaves
nio tripuladas? Acho que o senhor ja se apresentou e ja explicou um pouco, mas se puder
elencar um nivel.. um conhecimento técnico.. s¢ de operador, talvez manutenc¢iio., como
que.. qual o nivel que o senhor tem sobre aeronaves?

- Bu tenho curso de operador de aeronaves remotamente pilotadas. Esse curso, ele fala tanto da
parte.. s trouxer pra parte da informatica, seria o hard e o soft.. entdo, seria tanto a parte fisica,
quando a parte eletronica do drone. Isso é passado pra gente. A parte de legislagdio ¢ muito
importante. Também ¢ passado pra gente o sentido de utilizagdio do espago aéreo, seguranga de
voo, as tecnicas de busca. Elencado ¢ associado também as técnicas do proprio bombeiro.. dreas
remotas, areas de floresta, entdo, por vezes vocé vai ter que t4 usando equipamentos especiais,
equipamentos até mesmo de altura pra acessar ou pra desescalar algum local. Entfio, 0 meu
conhecimento € o conhecimento técnico pra basicamente de operador e de manutencdo de
primeiro escaléo.

- Prosseguindo, o senhor possui treinamento pratico operando a ferramenta? Mas agora
a pergunta ¢ relacionada.. com que frequéncia ocorrem esses treinamentos?

- Entdo, esse treinamento ¢ autorizade pelo nosso diretor, nosso coordenador na verdade, a
coordenadoria. Nosso comandante 14 autoriza todo dia de servigo fazer um teste operacional
diario, um TOD. Entdo, acaba que todo servigo, a gente faz um teste. Se ndo tiver saida pra
acionamento, a gente faz um voo com o equipamento. Faz uns testes de baterias, testes dos
equipamentos.

6 Agora, como € o treinamento em si dessas aeronaves.. dos militares que operam essas
aeronaves. De fato, como ¢ que se d4 esse treinamente? O senhor explicou um pouco a
frequéncia, que ¢ didria, praticamente.. mas como, de fato? E um sobrevoo, uma
simulagio..

- Tem umas dreas especificas no qual o espago aéreo € mais liberado pra gente. Pessoal chama
de “caixas”, né.. sdo bolhas especificas a0 longo do estado, onde nos facilita ter uma.. um voo
mais tranquilo, sem outras preocupac¢des. Al vocé é livre pra justamente direcionar o seu
treinamento. Entdo, se vocé quer trabalhar mais na parte de programagdo, de soft, de
programagio de voo, altura.. vocé pode treinar dessa forma. Se vocé quiser fazer s6 um treino,
que a gente chama de pilotagem, o treino dos dedinhos.. vocé monta o obstaculo, um circuito e
voce vai fazer aquele circuito. Vocé pode também treinar a parte de operagdo de cdmeras porque
nos temos um drone que tem uma capacidade boa. A cdmera tem vérias fungdes e ai vocé pode
treinar especificamente trabalhar sé6 com a cmera térmica e a cidmera de visdo, onde essa
cimera ela € igual ou talvez superior a cAmera do Globocop, por exemplo. Em termos de
capacidade, em termos de busca, em termo de zoom Otico, zoom digital.. entdo, ele é livre pra
vocé fazer a sua dindmica e vocé relata isso no seu livro didrio.

7 Agora, um pouco mais sobre os modelos. Quais seriam os principais modelos de drones
utilizados na Corporacio?

- Na Corporagao, o Mavic Enterprise Dual, Dual porque ele tem cdmera dupla. Cadmera de visdo
e cdmera térmica. E o Matrice 210 RTK, que é uma maquina bem avangada, uma boa
capacidade, uma boa autonomia, um bom alcance.. um pouco melhor do que o Mavic que foi
citado anteriormente. E essa méquina que inclusive tem essa capacidade maior de cdmera
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termica, de cdmera de busca. Além disso, nds temos as cimeras anteriores, que € Phantom, que
€ aquele branquinho mais tradicional que todo mundo conhece. E agora, a gente ta tentando
adquirir.. ainda néo tem, especificamente, tem os drones pessoais, ndo sdo do Esquadrio.. mas
sdo os drones de gas pra treinamento, principalmente de circuito.. aquele treino de
navegabilidade, que s3o os minis, né..

Ent3o o Mavic Mini, o Mini 2, o Minj 3.. que estdo chegando agora no mercado. A gente ta
tentando também adquirir esses equipamentos.

8 Nas situacdes em que o senhor presenciou uso de drone nos socorros, houve economia
de tempo, ¢ ou energia dos militares pra execu¢do da missio? O senhor consegue..

- Consigo elencar da seguinte forma, o drone é efetivo. Existe sim um ganho, principalmente
em algumas areas. Por exemplo, combate a incéndio florestal. Vocé consegue decolar o drone,
voce consegue fazer um levantamento, tanto dos locais onde existem os focos, tanto quanto a
area queimada.. vocé consegue transferir aquela imagem pro Google Earth, e vocé comparar as
imagens, e fazer um levantamento. Vocé consegue fazer um trecker da drea queimada. Se vocé
tem perimetro especifico, e bem eficaz. Vocé consegue dinamizar essa busca em termos de
area. Entdo tem realmente essa efetividade.

O que ta faltando pra ficar melhor.. a eficicia é a estrutura em termos de.. os periféricos. Entio,
um bom telefone celular com um bom pacote de dados. Por vezes, dois ou trés chips diferentes,
porque tem areas que um chip funciona bem e outra 4rea o chip ndo funciona bem. Um exemplo
que a gente possa citar aqui bem pertinho ¢ aqui no Recreio. Vocé tem uma area ali logo no
inicio de Grumari onde o {inico chip que funciona ¢ da TIM. Entdo Claro ndo funciona, Vivo
ndo funciona, Oi ndo funciona.. Entdo, is vezes vocé comeca a ter problemas técnicos que sio
faceis de ser resolvidos, e que ainda precisa passar esse entendimento pro comando em termos
de investimento. Entfo, tem uma boa fungdo, mas talvez ndo tenha uma boa eficicia por talvez
falta de melhora de periférico. No sei se fui bem claro..

Especificando, por exemplo, eu fago uma imagem, eu ndo consigo passar essa imagem
diretamente porque eu néo tenho um bom pacote de dados. Fu tenho que baixar o drone, tenho
que tirar o cartio de memoéria, jogar muitas vezes pra um outro equipamento.. entfo vocé acaba..
Hoje, no mundo de hoje, vocé ji tem coisas mais ficeis pra serem feitas do aquecimento? do
atrasado. Ent3o, assim.. por mais que vocé tenha.. mesmo assim com essa dificuldade, vocé tem
ganho de tempo, tem ganho de efetividade.

- De certa forma poupa os militares, né? Também..

- E, é uma coisa que ainda ndo ta muito bem difundido, né.. e mais do que os militares para
atuagdo com equipamento, os militares que vdo solicitar o apoio. Pra saber até que ponto o
drone realmente pode ser adicionado, e pode ter realmente a efetividade.

9 Agora, quais as dificuldades técnicas podem ser encontradas para atuacfio dos drones?
O senhor acabou citando essa questio..

- Citei uma, né.. entdo, basicamente é isso. Um bom telefone, um bom tablet pra vocé compor
um bom pacote de dados e 2.. 3 chips de diferentes operadoras pra resolver alguns problemas.
Basicamente, hoje em dia é isso. Depois vocé vai ter alguns problemas como uma viatura ideal,
um gerador portatil.. de facil maneabilidade.. porque hoje os geradores que noés temos
grupamento e no CBMERJ como um todo sdo geradores de um maior porte, onde pelo menos
duas, trés pessoas pra conduzir, né.. E se vocé vai pra uma area de desastre, aqueles geradores
muito grandes acabam tendo essa dificuldade de deslocamento no terreno. Entendeu? Entio,
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existem alguns ajustes que ainda precisam ser feitos em termos de equipamento, €
principalmente adquirir mais unidades de equipamentos. Eu acho que qualidade e quantidade
ainda ta deixando a desejar.

10 E agora, dentro das operagdes de bombeiro militar, de que forma os drones podem ser
empregados? Acabou que o senhor também ja abordou um pouco esse tema..

- No inicio da apresentagdo.. o que t4 muito em uso, e eu acho que ndio ¢ a efetividade da unidade
sdo as tomadas de imagem pra formaturas, aquela coisa mais festiva.. 0s nossos equipamentos
ndo sdo equipamentos ideais pra esse tipo de filmagem. Pra esse tipo de filmagem seriam os
equipamentos menores. O proprio Phantom, os Minis 2 ¢ 3, como eu citei anteriormente.. que
sdo equipamentos mais leves, que vio fazer menos barulho, entdo vai atrapalhar menos a
propria formatura, a propria tomada de imagens. S3o equipamentos que se cairem, por algum
motivo.. ndo deixa de ser um equipamento.. por mais que vocé faga a manutengdo, existe o risco
de queda, de vocé lesionar alguma pessoa, um ndo anuente. Entdo, essa seria a atividade no
qual nos estamos tentando terceirizar de certa forma. De maneira que a assessoria de
comunicagdo tenha militares formados com a gente que possa ter seus proprios equipamentos
pra esse tipo de tomada. Entendeun?

E.. como fizeram ha um tempo atrds, na Pandemia, aquela filmagem do trompetista na
plataforma dos condominios. E uma coisa excelente. Atividade de vocé ta de uma certa forma
levando algo pro publico e ta justamente divulgando isso. Entdo, o drone se fez necessario.
Mas, talvez com uma equipe especifica pra isso.. entendeu? Da comunicagdo social, da parte
de assessoria de informacdes.. acho que isso pode t4 methor dividido isso. Porque como vocé
ndo tem muito efetivo pra trabalhar com socorro, vocé acaba desviando o material de um lado
pra poder suprir do outro. Entdo, na verdade, essa € a nossa grande dificuldade.

Nas outras dreas de atuagfo, eu meio que ja falei, né.. entio.. combate a incéndio florestal,
principalmente, levantamento topografico, levantamento na area de Defesa Civil. Entdo, como
tivemos agora, tanto em Petropolis, como tivemos também na Costa Verde, né.. Angra dos Reis.
Quando vocé levanta dreas de deslizamento, até pra vocé trabalhar e passar imagens pro
geodlogo, que as vezes o cara ndo consegue ter o acesso 14 no local. Entfio, vocé manda o drone
14, ele faz a imagem, entrega essa imagem pro gedlogo ¢ ele vai ter a methor analise do local,
Ate pra liberar uma via ou ndo, né.. liberar uma construcio ou nfo, entdio tem varias areas de
atuagdo que sdo muito especificas, que agilizam bem o trabalho..

- Que tem uma efetividade bacana com o uso da aeronave, né..
- Efetividade.. perfeito.
- As perguntas aqui, a gente finalizou. Queria agradecer a colaboragfo. Vou encerrar aqui
a gravacio.
E. Entrevistado 3
Entrevista
- Boa noite, sou o cadete Igor Luiz.

- Eu sou o cadete Rocha Souza. Vamos comegar a entrevista com o Capitio Buxbaum aqui
do Grupamento de Operacdes Aéreas.
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- Sou o Capitdo Buxbaum, atualmente estou no Grupamento de Operagdes Aéreas. Sou
responsavel pela COVANT/GOA, né.. a Coordenadoria de Operagées Com Velculos Aéreos
Nio Tripulados do Grupamento de Operagdes Aéreas do Corpo de Bombeiros. E um dos bragos
da corporagao, que € responsavel pela execugdo dos voos, né.. dos meios aéreos néo tripulados.
Temos outros, que sdo a CEVANT, que sdo indiretamente subordinadas, sdo supervisionadas,
gerenciadas e coordenadas pela COVANT. A ideia é das CEVANTPers ¢ que elas funcionem
como um elemento descentralizado da COVANT. E além de trabalhar na COVANT, trabalho
tambeém como copiloto, atualmente das aeronaves de esquilo, né.. que o CBMERJ opera. Ja fui
copiloto também da antiga aeronave Esquilo Biturmina, a aeronave da Secretaria de Saude que
ficava lotada com o Corpo de Bombeiros, € € isso.

- Beleza, capitdo. Vamos comecar aqui as perguntas do bloco 1, e a primeira pergunta é
assim:

Quando o senhor teve conhecimento dos drones da CBMERJ? Quando? Depois tratar um
pouco do “como” também.

- Entdo, ter conhecimento iniciou la o trabalho.. a gente iniciou o trabalho com a aplicagdo das
aeronaves ndo tripuladas na regido serrana em 2012 pra 2013, e naquela €poca era um pouco
complicado o apoio do Grupamento Aéreo por conta de questdes governamentais, financeira,
ne.. daquele momento que o estado vivia. E a gente tinha até hoje, o grande.. o principal desastre
da regido serrana. A gente pega as chuvas, os incéndios florestais. E naquela época 14, a gente
tinha uma necessidade muito grande da utilizag8o, de obter imagens com vista superior do
evento. E como era muito complicado o apoio do Grupamento Aéreo, ndo sd na parte do
combate, mas também no auxilio do monitoramento do incidente, a gente comegou a ter a ideia
de utilizar outras ferramentas. Foi dai que a gente descobriu os drones, as aecronaves ndo
tripuladas.

- Seguindo pra proxima pergunta: Sua unidade usa o drone em aiguma atividade? Qual?
Conte uma experiéncia.

- Sim, a gente utiliza. Na verdade, quando a gente pega a nota de acionamento da COVANT,
né.. uma nota que ja ¢ antiga. Atualmente a gente ja pode oferecer a populagio outros servigos
que estdo além daqueles elencados na nota, mas a priore a gente divide em operagoes
emergenciais € as ndo emergenciais. Emergenciais sdo aquelas que a gente atua pra pronto
emprego. Operagdes de busca, operagdes de apoio a combate a incéndios, incéndios florestais,
incéndios urbanos, opera¢des de monitoramento de incidentes, operagdes com produtos
perigosos a gente pode auxiliar também. E aquelas ndo emergenciais seriam operagdes mais
votadas pro mapeamento. A gente ngo realiza aerolevantamento, nfio temos autorizagdo ainda
do Ministério de Defesa pra realizar aerolevantamento, apesar de possuir j& expertise pra fazer
0 servico. A gente ndo executa, mas pode fazer o mapeamento, coleta de imagens reservadas.
A gente ja atuou com aeronave ndo fripulada em operagdes reservadas e na utilizacdo do
equipamento de vistoria, na parte de fiscalizagdo. Desses ai, eu vou colocar assim.. como uma
experiéncia muito produtiva pra nos foi a opera¢do na Muzema. Na Muzema, na comunidade
da Boa Esperanca, em Niteroi, e que foram dois eventos que na época a gente comegou a estudar
a utilizagdo de aeronaves nio tripuladas em ambientes de desastres. Desastres como aqueles 14,
onde sdo cendrios tipicos do trabatho do COSD. E no ano passado, quando a gente comegou a
operar QOsmartris 210, a gente comegou a ver.. fizemos juntos um simulado com o COSD, onde
a gente comegou a ver onde a gente poderia melhorar, porque até entdo, na Muzema ¢ na
comunidade da Boa Esperanga, a gente utilizou a aeronave néo tripulada ali apenas como uma
plataforma de monitoramento. De tempos em tempos a gente tirava foto e ia mostrando no posto
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de comando, € eles jam fazendo uma linha do tempo do evento. Depois que a gente comegou a
ver que a gente podia fazer muito mais. E foi dai que a gente comegou a estreitar com o COSD,
fizemos um simulado com eles em 2021, e em 2022 nos deparamos ai com duas situagoes..
Petropolis, Angra dos Reis.. e Itha Grande, né.. onde a gente utilizou 14, principalmente na
regifio serrana, em Petropolis, a gente utilizou a acronave nao tripulada pra de forma coordenada
e organizada fazer.. delimitar os pontos onde tavam as vitimas, onde os cdes haviam farejado.
J4 referenciar esses pontos, passar pro comando do incidente, no ¢aso 0 elo..onossoelo 14, a
pessoa que tava despachando a gente era o Capitdo Barcelar. Ele viu no simulado do COSD
como funcionava a ferramenta ¢ ai a gente conseguiu ter uma perfeita sinergia. Entéo, pra mim
hoje, a nossa.. ndo ¢ a nossa principal atividade, a nossa principal atividade ¢ atividade de busca
no mar, mas essa atividade.. esse emprego das acronaves ndo tripuladas em operagles de
desastres ta sendo algo fundamental que t auxiliando na coordenagéo das equipes em campo €
na logistica da operacio. T4 conseguindo mensurar, né. Com a aeronave, a gente consegue
passar a informagdo répida através de imagens, € permite que o comando do incidente consiga
mensurar ¢ dai consiga montar as estrategias, tanto na parte logistica, quanto pra parte de
atuacfio propriamente dita do cenario.

- Padrio. Terceira pergunta se refere com que frequéncia sua unidade utiliza a
ferramenta drone? Cite um dado de frequéncia, se tem acionamento semanal. Sei que o
trabalho é por demanda, mas uma frequéncia..

Otha, a gente fechou a estatistica do més de abril.. 0 més de maijo ainda t4 rolando, né.. a gente
fechou a estatistica do més de abril ja com quase passando.. faltando quase quinze eventos pra
cobrir a estatistica do ano passado, 2021. Entdo, ndo me [embro de nimeros, mas estamos ai
por perto de 70 eventos. Ano passado a gente terminou com 80 e.. um nimero baixo, nosso
apice foi 2020, onde se ndo me engano foram 119 eventos, mas esse ano a gente ta sendo
bastante demandado e num tem comeo precisar a quantidade de vezes por semana, por exemplo.
O que eu posso dizer € que o numero ndo mente, né.. ja no quinto més do ano, a gente com
certeza j4 passou a estatistica do ano passado inteiro.

- Vamos iniciar agora o bloco 2 de perguntas. Se refere ao treinamento aqui dos militares.
Primeira pergunta é; Qual o nivel de conhecimento o senhor tem sobre as aeronaves nao

tripuladas do CBMERJ?

- E.. as pessoas falam que eu sou o cara, né.. mas njo sou ndo. Quando dizem isso eu retribuo
dizendo que eu sou um curioso e entusiasta, o que realmente é. Isso ndo é mistério pra ninguém.
De onde eu adquiri o conhecimento, neé.. primeiro comegou tudo pelo YouTube, nag vou
mentir.. depois eu comecei a me especializar e vi que as coisas iam progredir, € comecei & me
especializar.. a correr atras de cursos. E uma coisa muito importante, todas as nossas
especialidades, vocé viajar, i pra fora, pra outros estados, ver o que eles fazem, conversar com
eles, conversar com as forgas armadas, aprender 14, ver 0 que eles veern, o que eles fazem, a
forma como cles trabalham. As vezes a gente olha aqui ¢ fala “nossa.. a gente faz muita coisa”,
sé que serd que a gente faz bem tudo que a gente faz? A gente fala que faz muita coisa em
comparado a0 nosso vizinho, mas 4s vezes 0 nosso vizinho faz duas coisas, mas faz muito bem
feito essas duas coisas e as vezes a gente faz dez, mas mal feitas. Entdo, assim.. eu aprendi.. por
a gente ser um dos pioneiros na atividade de drone no Brasil e no mundo, muitos vieram ate
nés e dai grandes amizades foram feitas. E essas grandes amizades proporcionaram trocas de
conhecimento, trocas de experiéncias, e dai a gente tem esse conhecimento. Hoje, a gente
consegue moldar 0§ NOSSOS CUrsos, NOssas instrucdes, nossas operagdes baseado também nessas

trocas de experiéncias entre instituigoes.
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- Préxima pergunta é: Como ¢ o treinamento dos militares que operam essas aeronaves?
Se tratando mais do CEVANT, no caso.

- E.. uma excelente pergunta. Existem cursos.. a ideia do CEVANT num ¢ formar um piloto
remoto. A ideia do CEVANT ¢ formar o piloto remoto pra trabalhar no cenario de bombeiro
militar, né. Aprender, aplicar, utilizar ¢ empregar a acronave nio tripulada em diversas
condigdes. Desde as condigbes mais favordveis, que ¢ dentro de uma sala, dentro de um shelter,
né, na realidade, um shelter sentado com ar-condicionado ¢ agua do lado, até condigdes mais
indspitas possiveis, como ha pouco tempo a gente operou na praia dos Anjos, se ndo me
engano.. ali Cabo Frio, Sdo Pedro da Aldeia ¢ Arraial do Cabo. E a outra, foi na trilha do Mortro
Dois Irmios, onde dois de nossos militares tiveram que adentrar mata adentro, batendo mata
com facdo até encontrar um ponto pra langar aeronave ndo tripulada pra fazer a busca da turista
boliviana. Entdo, o CEVANT é um curso que ele ndo s6 ensina o militar, seja do Corpo de
Bombeiros, seja das Forgas Armadas, ou outras coirmis. N&o s6 ensina o militar a ser um piloto
remoto, ensina ele a operar aeronaves nio tripuladas dentro das leis, das leis vigentes do nosso..
do Brasil, e em situaces dessas.. em locais indspitos, situagdes desconfortaveis e tambem em
situagdes confortaveis, né.. Esse ano inclusive, tem curso, irdo formar 130 pilotos. ..

- Quem sabe dificil, sabe facil, né..
- Com certeza.

- Agora um pouco mais sobre quais sio os principais modelos de drones que sdo utilizados
nos treinamentos e nas operacdes.. quais sio os modelos?

- Basicamente, a gente s6 tem hoje, aqui no Corpo de Bombeiros, em operagles, aeronaves
multirotores, né.. todos eles sio multirotores classe 3. Sdo aeronaves de pequeno porte,
comparado com outras aeronaves.. sdo acronaves que se diferem, mesmo sendo da mesma
classe, elas se diferem. A gente tem aeronaves mais robustas ¢ acronaves de pequeno a médio
porte, e elas mesmo sendo multirotores, elas tem uma empregabilidade, né.. uma finalidade,
que ¢ justamente ligada a essa condigdo do porte da aeronave. Dependendo da operagao, se a
operagido demandar um deslocamento, e marcha do militar durante muito tempo, ou num terreno
mais acidentado, eu vou buscar operar o equipamento de meédio a pequeno porte, né.. mas, s¢
eu tiver que utilizar o equipamento de grande porte, preciso de uma imagem mais refinada,
preciso de uma imagem mais.. com uma acuracia maior, €u vou empregar a acronave de grande
porte que me d4 essas valéncias que as outras aeronaves nao possueTL.

- Excelente. Proximo.. a gente vai entrar agora no bloco 3 de perguntas. A primeira
pergunta é: Nas situacdes em que o senhor presenciou uso de drones em socorros, houve
economia de tempo e energia dos militares para a execucio da missio?

- Sim, principalmente no combate a incéndio florestal. Quando a gente operou em combate a
incéndio florestal, iniciou né.. nossa primeira grande operagdio em combate a incéndio florestal
erm 2000 e... n3o lembro ao certo se foi em 2018 ou 2019, mas ali eu vi que a gente conseguiu
economizar bastante o emprego da nossa tropa. A gente conseguiu ser bem mais eficiente, o
comando do incidente teve ali o auxilio que majorou a gestdo dos recursos que ele teve ali a
disposicio. Esse combate a incéndio florestal, ele ocorreu na cidade de Nova Friburgo. O foco
principal era em Santa Maria Madalena, ali ¢ um distrito de Nova Friburgo, se ndo me engano.
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Mas, os incéndios estavam por toda a regido serrana, com 4pices em Nova Friburgo, indo pra
Teresopolis. Mas, ali a gente utilizou aeronave por toda a cidade de Nova Friburgo, alem de
Santa Maria Madalena. Ali eu consegui ver que a gente empenhava e lancava os militares no
lugar certo pra apagar o fogo.

- Continuando ainda no bloco 3, quais as dificuldades técnicas podem ser encontradas
para atuagao dos drones?

- A maior dificuldade técnica é o desconhecimento do equipamento ¢ das legislagdes. A gente
tem esses dois lados. Um lado é aquela pessoa que tem o drone, termo usual, né, o termo correto
pras nossas aeronaves sao as UASs, né. Vocés sabem, né.. Unmanager Craft System.

- O senhor pode explicar, se quiser falar um pouquinho.

- Hoje, o VANT, né.. Veiculo Aéreo Nao Tripulado, a Organizagio Internacional da Aviagdo
Civil, ela ta entrando com.. ela comegou a achar que esse termo tem que cair em desuso. Legislar
sobre veiculos aéreos nio tripulados, imagina.. vocé vai ter que falar de baldo, dirigivel, € ndo
& o foco deles. Ngo era o foco deles ali. O foco era falar de acronaves que n#o sdo tripuladas.
Entdo, o que eles viram, vamos tirar o veiculo, era a coisa mais Obvia. Dai se tirou esse termo
VANT, caiu em desuso. Mas e a palavra drone? Ja era mundialmente. Todo mundo fala
“drone”, “drone”.. e a Icall ndo reconhecia, passou a reconhecer que mundialmente as asronaves
nio tripuladas sdo chamadas de drones. S6 que ai dentro das aeronaves nao tripuladas, elas
antigamente, outrora eram chamadas de RPAs, Aeronaves Remotamente Pilotadas, né. Ou
RPAS, Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas. O que que ela fez, as aeronaves ndo
tripuladas de grande porte, por exemplo, essas aeronaves de combate, 0 Predator, o Raptor, sdo
aeronaves de combate. Aeronaves norte americanas de confronto, sdo utilizadas em confronto.
S30 acronaves de grande porte. Aqui no Brasil, a gente tem duas, elas nio sdo equipadas com
armamentos. A Forca Aérea possui 0 Hermes 450 ¢ 950, sdo duas aeronaves de grande porte,
mas que néo se enquadram nas UASs. Elas sdo acronaves sim, pilotadas de forma remotamente,
¢ elas se enquadram na classe de aeronaves remotamente pilotadas, nos RPAs.
As aeronaves de menor porte, vamos dizer assim, as agronaves que ndo possuem armamento,
nem a possibilidade de ter um armamento embarcado, de acordo com seu fabricante, ta.. elas
sd0 chamadas de UAS, Sistema de Aeronaves Néo Tripuladas, Unmanager, Craft System, e
essas UASs, elas s3o subdivididas em outras duas classes, as CUA.. C-U-A, Small Unmaneger
Craft, sdo as aeronaves ndo tripuladas pequenas, ¢ as UASs, propriamente ditas, que seriam
acronaves ja de médio a grande porte, mas néo iguais aos RPAs. Isso pela norma americana, la.
Pela norma da Icall. O Brasil, um pais signatario, ele pegou essa nova doutrina da Icall, e dai
ele comegou a trabalhar uma nova instrugdo do comando da aeronautica. A instrugiio que
sempre.. a norma que sempre abordou aeronaves ndo tripuladas é a instrug@io do comando da
aeronautica ICA. 100-40, ai depois eles fizeram.. depols que a Icall fez essa reformulagdo, o
comando da aeronautica iniciou um trabalho e fez uma nova edigio da ICA 100-40, onde veio
explicando todas essas diferengas. O que antigamente a gente tinha a figura do piloto
observador.. parou de ser chamado de piloto observador para observador de UA.. U- A.. que ¢
Unmanager Craft, e o piloto remoto continua sendo piloto remoto. Entdo tem essas diferengas.
O termo “drone” é aceito aqui no Brasil, agora, o termo VANT j4 ¢ algo que a gente ta tendo
que mudar. Entdo a gente isso af até como uma certa dor de cabega, que © COVANT, o
CEVANTE, tudo isso tem que ter uma reformulagdo.. das dificuldades técnicas, né..
Eu falei da legislagéo.. a primeira parie €u tinha dito quando uma pessoa néo sabe o que fazer
com sua acronave ndo tripulada.. a pessoa vai, 0 acesso do equipamento € muito simples. Voce
vai em qualquer lugar, vocé entra ai na internet.. e vocé compra no Mercado Livre. Vocé nao
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sabe operar esse equipamento.. vocé é um risco em potencial. Vocé é um piloto.. quer dizer,
voce ndo & um piloto, vocé € uma pessoa que ta usando uma aeronave, que ta entrando no espago
acreo. Uma vez que vocé coloca um equipamento no ar, vocé ta entrando no espaco acreo
brasileiro, sem autorizagdo.. ¢ uma aeronave que muito provavelmente néo possui.. vocé nio
possui conhecimento técnico, a aeronave nio possui documento.. documentago pra acessar o
espago aéreo. Consequentemente, n3o possui autorizacio pra acessd-lo. Entio ai vocé ta
cometendo trés crimes. Agora eu ndo lembro os artigos das contravengdes penais, mas podem
procurar, vocé tem 14 que exercer atividade aérea irregularmente.. um deles fala sobre isso, mais
ou menos. Os outros é.. pilotar, ou vocé manusear acronaves sem ter conhecimento técnico, e
0 terceiro vem da lei do aeronauta, ah nfo, perddo.. vem do c6digo penal, que € vocé acessar o
espago acreo brasileiro sem autorizagdo do comando da Aeronautica. Entfo, essa é a parte que
vem quando a pessoa néo tem conhecimento técnico daquilo que ela t4 operando. E a outra
questdo que a gente encontra, também ¢ técnica. E quando as pessoas acham que colocar esses
equipamentos no ar ¢ simples, mas nio é. A gente tem que respeitar leis, s30 aeronaves. A gente
tem que respeitar leis e normas e a nossa principal fungdo & sempre dar o melhor atendimento
pra populag@o fluminense. A gente tem que dar 0 melhor atendimento a populagio, mas sempre
pautados na lei, e a gente nunca pode ultrapassar essa linha, que a linha que t3 escrito nas leis,
seja da Aerondutica, do Comando da Aeronautica, seja leis.. as normas, 0s regulamentos
brasileiro da aviagdo civil, da ANAC.. seja as normas da Anatel, Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes, enfim, a gente tem que ta sempre pautados nela.

- Padrio. Dentro das operagbes de bombeiro militar, de que forma os drones podem ser
empregados? Ai o senhor poderia elencar as possibilidades que o drone tem dentro dos
variados cendrios, variadas naturezas de cada operagio,

- Perfeito. Bom, primeiro que a gente ndo sabe.. eu falo toda palestra que eu inicio, e que chega
mais Ou menos num ponto.. o assunto sobre isso, a gente ndo conhece 5% do que essas
ferramentas sdo capazes de fazer. A gente tem muito ainda pra aprender o que a gente pode
fazer com esses equipamentos. E claro, cada inveng#o.. vocé ta vendo ali dois equipamentos,
mas aqui eu ja te mostro o futuro. Se vocé abrir hoje o site da DJI vocé vai ver outras aeronaves
novas ai. Vocé vai ver aeronaves com laser, 0 escancamento a laser, que o que vai muito além
de uma simples cdmera térmica. Entdo, assim, hoje a gente pode atuar em buscas, em ag¢des de
buscas como.. a gente pode atuar em conjunto ou sendo vetor primério ou secundario com a
aeronave tripulada, com helicoptero. J& fizemos isso em operagdes aqui no CBMERJ, ja
empregamos aeronave ndo tripulada no meio de duas aeronaves tripuladas, mas, foi como? De
forma coordenada, e os comandantes que estavam a bordo das aeronaves estavam totalmente
tranquilos. Depois, eles até conversaram comigo que se sentiram bem tranquilos porque viram
que 0 voo tava realmente muito coordenado, a equipe que tava no solo tava o tempo todo no
radio falando com a aeronave o que ia ser feito, pra onde ia voar, pra qual diregfio ia seguir,
qual distincia ia se manter dela, em que posigdo da aeronave ela estava. Posigdo a gente reporta
relacionado a hora.. a 11.. 12H.. a 4H.. 6H.. posiciona assim. Entdo, em operac¢des de busca,
operagOes de combate a incéndios.. falei na parte de combate a incéndios florestal.

- Na parte de mapeamento..

- A gente pode fazer mapeamento também, mas nessa parte de ag3o conjunta, em busca,
enquanto coloca a aeronave tripulada pra fazer a varredura num determinado setor, a gente
executa em oufra. Ja ai, a gente economiza tempo e dinheiro do recurso mais caro, que € a
aeronave tripulada. Ou entdo, a gente pode usar duas aeronaves juntas em operagdo de busca.
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No combate a incéndio, a aeronave tripulada pode ta executando o combate a incéndio numa
determinada regido, e a nfo tripulada sobrevoando uma regifio maior ¢ identificando os outros
pontos, € pontos mais criticos que aquele que a aeronave ta combatendo. E passando pra ela,
em uma sala de crise, imagens em tempo real do que ta sendo captado pelas cdmeras da
aeronave. Bem como as coordenadas dos pontos.

Existem uma infinidade de missdes que a gente pode executar. Hoje, a gente t4 comecgando a
ver, a estudar forma de empregar as aeronaves nao tripuladas a noite, né.. Empenhar a nossa
missdo.. comegar a Operar, usar nossos recursos pro periodo noturno. Porém, a gente precisa da
autorizagdo do comando da Aerondutica, ¢ ter a tropa treinada. A tropa treinada, a gente ja ta
correndo atras, ¢ ja ta fazendo. Estamos preparando nossos militares pra isso. Depois € pleitear,
assim que os nossos militares tiverem 100% prontos, € pleitear ai perante o comando da
Aeronautica pra que a gente possa operar da mesma forma que a gente opera diurnamente,
dentro da KOP 14.. ...C74 que a gente tem com o DECEA, operar noturnamente. Dentro das
mesmas diretrizes dessa KOP.

- Voltando um pouco 14 no inicio, vocé falou que os drones surgiram pro lanca boia, e
agora, na possibilidade de atua¢io do drone, o senhor num comentou sobre isso. Esse
projeto foi abandonado, foi dado continuidade?

- Néo.
- Por que?

- Entlo, quando a gente iniciou o projeto.. O criador do COVANT ¢ o Coronel Rodrigo Bastos,
né. Ele com a ideia fantastica, sempre foi.. é um militar altamente cursado, especializado na
parte do mar. Guarda-vida, vislumbrou a ideia das moto aquaticas, implementou a moto
aquética no bombeiro, tem o COER, é mergulhador.. o cara € um oficial.. um militar l4 do mar.
Ele iniciou 14 com essa ideia do langa boia, s6 que na época, o recurso, pra ficar estrito naguela
operagdo, era muito caro. Era mais facil vocé colocar guarda-vidas la na praia.. era mais barato
vocé colocar o guarda-vida na praia do que colocar drone. E no final das contas, o que valia
mais a pena, os drones ou o guarda-vida? Ele falou “o guarda-vida”. Porque no final, o que tira
a vitima da 4gua nfio ¢ o drone, é o guarda-vida. S¢ que era uma das frentes do que essa
ferramenta era capaz de fazer. Naquele momento, pra nds, e no inicio, era o que a gente fazia.
Depois, a gente comegou a empregar 0 mesmo equipamento no projeto da dengue, sobrevoando
areas, possiveis focos do mosquito da dengue e mandando as imagens de forma bem reservada
pros agentes que ficavam no solo. Ai eles iam de residéncia a residéncia. Af a gente foi vendo
as outras possiveis empregabilidades das aeronaves nao tripuladas.

- Encerramos aqui. QObrigado, capitao,

- Nada.




